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NEGOCIAGAO COLETIVA - DESAFIOS E EXPERIENCIAS

12 CONGRESSO NACIONAL DA CLASSE TRABALHADORA | 26 A 28 DE AGOSTO DE 1983
NASCE A CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES (CUT)
FOTO: FERNANDO RODRIGUES | ACERVO: CEDOC-CUT
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NEGOCIAGAO COLETIVA - DESAFIOS E EXPERIENCIAS

O fortalecimento da negociagdo coletiva foi uma das principais pautas, sendo a maior, do
novo sindicalismo no Brasil do final da década de 1970. Esse movimento refor¢ou a necessidade
de criacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

Desde que foi criada, a CUT defende a necessidade de a classe trabalhadora superar as amar-
ras do Estado, e que o movimento sindical, com autonomia, represente os trabalhadores e as
trabalhadoras, sobretudo na busca pela ampliacao de direitos.

Assim, nao por acaso, a CUT reiteradamente incorpora o tema em suas resolucdes congres-
suais, entre as quais ressaltamos a primeira, decisdao do 1° Congresso Nacional da CUT, em que,
sob a discussdao de um Novo Codigo Minimo de Trabalho, apontavamos que:

“Tendo em vista que a atual legislacdo trabalhista brasileira estd ultrapassada
e ndo dd conta dos reais problemas existentes neste setor é que se faz necessdario
um novo Cédigo Minimo sobre as condigées de trabalho, o contrato coletivo
de trabalho, a negociacdo coletiva, a justica do trabalho e o direito de greve”.
(Resolugdo do 1° Congresso Nacional da CUT)

Passados tantos anos, governos, ataques, desmontes, conquistas e luta, esta agenda segue
sendo prioritaria para a nossa agao sindical.

A partir da realidade de opressao e exclusao vivenciada pela classe trabalhadora e, em dialogo
com os ramos da estrutura CUT, houve o amplo apontamento da necessidade de criarmos um
momento de reflexdo e troca de experiéncias. Assim, em abril de 2022, foi realizado o semina-
rio “Negociacdo Coletiva: Experiéncias e desafios”’, demonstrando que o movimento sindical ndo

ficou parado, houve elaboracao de diversos processos singulares de negociagao coletiva, dando
conta da diversidade que ha entre nos, e mantendo-se a busca, também historica, de unidade!

Como produto deste seminario, a CUT nacional por meio da Secretaria de Relagdes de Tra-
balho, tem o prazer de apresentar a presente Cartilha, que documenta nosso debate e provoca
a todos nds a sermos criativos e construirmos processos de negociagdo coletiva que melhor se
adéquem as realidades, mas com fortalecimento de nossas diretrizes CUTistas.

Somos Fortes, Somos CUT.

Saudag¢des CUTistas.
Ari Aloraldo do Nascimento Amanda G. Corcino
Secretario de Relacdes do Trabalho Secretaria de Relagdes de Trabalho Adjunta
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NEGOCIAGAO COLETIVA - DESAFIOS E EXPERIENCIAS

A classe trabalhadora brasileira tem soffri-
do as consequéncias de ataques em diversas
frentes, desde o aprofundamento da crise
econOmica e 0 consequente baixo crescimen-
to, ao desmonte, mercantilizacdo do Estado
e a retirada de diretos sociais, trabalhistas e

previdenciarios.

A crise econdmica e o baixo crescimento
tém um impacto significativo na manuten-
¢do de altas taxas de desemprego e de subu-
tilizagdo da forga de trabalho, o que colabora
para pressionar as condi¢cdes do mercado de

trabalho para baixo.

Com uma a cada cinco pessoas desempre-
gadas, desalentadas ou subocupadas por in-
suficiéncia de horas laborais, trabalhadores
e trabalhadoras se submetem a empregos
precarios, dado que tém apenas a sua forca
de trabalho para trocar por um salario e ga-

rantir o sustento da familia.

Por outro lado, as politicas de apoio aos
desempregados e desalentados nao sdo su-
ficientes em um cenario como o que atra-
vessamos, de desemprego de longa duracao,
com grande parte das pessoas na informali-
dade, com vinculos sem carteira de trabalho
ou ainda, trabalhando por conta proépria,
milhdes dependendo economicamente de
um determinado tomador de servigos, seja
por meio da pejotizacdo ou da figura do Mi-
croempreendedor Individual (MEI).

E ndo é apenas em relagao as politicas publi-
cas de protegdo aos desempregados que o Es-
tado esta falhando. A aplicacdo da ideologia
neoliberal, que drena recursos publicos para
os setores privados, principalmente para o
sistema financeiro, ou ainda, que privatiza o
Estado, resulta na redugdo de seu papel nas
politicas e servigos publicos. O resultado € a
falta de acesso ou de um acesso piorado para
o conjunto da populagdo a servigos como
saude, educacao, assisténcia social, habita-
¢do e mobilidade.
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A terceira frente de ataques é aquela que
retira direitos trabalhistas, incluindo os pre-
videnciarios e os direitos a organizag¢ao sin-
dical e a negociacao coletiva. Desse modo,
cresce o numero de trabalhadores e trabalha-
doras em ocupagdes precarias como terceiri-
zados, jornadas parciais, trabalhadores que
vivem de servigos eventuais, temporarios,
informais (que trabalham por conta propria
em seus negocios, como O mecanico, o pi-
poqueiro, o cameld, o contador, o advogado,
o psicélogo etc.,), sem carteira de trabalho
assinada (trabalham para um empregador
como assalariados, mas sem registro em car-
teira) e os intermitentes. Esses contratos vém
acompanhados de medidas que ampliam a
extensao e intensificacdo da jornada de tra-
balho, sempre ajustando-a as necessidades
do capital, em detrimento das necessidades
humanas e sociais. A reforma da previdéncia
reduziu a cobertura e os valores dos bene-
ficios, seja ao longo da vida laboral seja no

momento da aposentadoria.

O resultado desses ataques € o crescente em-
pobrecimento e vulnerabilidade social da
classe trabalhadora: o salario nao é mais su-
ficiente para adquirir os produtos minimos
para a sobrevivéncia; o emprego/trabalho/
renda é instavel; a protecdo previdenciaria é
limitada, mesmo para quem tem carteira de
trabalho assinada, e ainda mais para aqueles
que trabalham nas diversas modalidades de
autdonomos (as); e o Estado nao oferece os
servigos publicos essenciais para os trabalha-

dores, trabalhadoras e suas familias.

Retomando os temas relacionados aos ata-
ques aos direitos trabalhistas, citamos os con-
tratos, a jornada de trabalho e os beneficios
previdenciarios, mas os ataques aos direitos
sao um conjunto bastante amplo de campos
relacionados ao trabalho. Dentre esses ata-
ques temos também a busca por fragilizar a

organizac¢ao sindical e a negociagdo coletiva.

@
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A reforma trabalhista também buscou atingir
o movimento sindical retirando, do dia para
a noite, o imposto sindical, sem transi¢ao e
sem proposta alternativa de uma contribui-
¢do democratica definida pela categoria.

O projeto de lei e sua aprovagao foram enca-
minhados sem considerarem as propostas ja
em debate pelo movimento sindical brasilei-
ro de transformar esse mecanismo em contri-
bui¢do, definida em assembleia e vinculada
a negociagdo coletiva, inclusive, de propos-
tas apresentadas pelo movimento sindical
ja em tramitacdo no Congresso Nacional.

Desse modo, recursos relevantes que eram
utilizados para financiar campanhas de
negociacao coletiva, a comunicagdo com
os trabalhadores e trabalhadoras, as asses-
sorias econdmicas e juridicas e demais re-
cursos utilizados em uma campanha desse
tipo cessaram repentinamente, novamen-
te, desequilibrando ainda mais as relagdes
entre empregados e empregadores. Ja no
novas medidas fo-

governo Bolsonaro,

ram implementadas via medida provisoria

Desafios e Experiéncias.indd 12

para criar dificuldades para que as entidades
sindicais pudessem recolher a mensalidade
de seus associados.

A negociagdo coletiva é uma das principais
acOes das entidades sindicais de trabalhado-
res e trabalhadoras. E um dos campos onde
se disputa parte relevante da regulagdo das
relagdes de trabalho. Ainda que o modelo
anterior a reforma trabalhista também repre-
sentasse limites para a negociagdo coletiva,
ele mesmo ja havia sido alvo de mudancas
importantes, em especial nas décadas de
1970 e 1980, resultado das lutas travadas pelo
movimento sindical. Nesse periodo houve a
ampliagdo do direito constitucional de greve,
apesar da manutengdo de alguns dispositivos
que procuram definir os movimentos como
ilegais. Também foi nesse periodo que ocor-
reram as iniciativas sindicais de unificacao
da negociacao, além de uma consideravel
generaliza¢ao de negociagOes tematicas fora
da data-base, contornando em parte os limi-
tes de uma negocia¢ao coletiva “um unico
dia do ano” e de uma tnica categoria.

Nesse contexto, 0 movimento sindical con-
seguiu conquistas importantes, ampliando
direitos previstos na Consolidag¢do das Leis

10/05/2023 16:11:34
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NEGOCIAGAO COLETIVA - DESAFIOS E EXPERIENCIAS

do Trabalho (CLT) ou na Constituicao Fe-
deral de 1988, que se constituiram como um
patamar dos direitos e possibilitaram a nego-
ciagao coletiva o papel de instrumento para
amplia-los, ou ainda, regular questdes espe-
cificas de uma categoria de trabalhadores,

dentro dos limites estabelecidos pelas leis.

Os itens aprovados na “reforma” trabalhis-
ta de 2017, no entanto, foram na contramao
das conquistas na estrutura da negociagdo
coletiva nas ultimas décadas: (1) promove
negociagdes fragmentadas por empresa re-
duzindo a cobertura de clausulas que, em
negociagdes conjuntas, poderiam ser uma
conquista de toda categoria ou ramo; (2)
promove negociagdes individuais; (3) esta-
belece o negociado sob o legislado, mesmo
que resulte em retirada de direito e sem con-
trapartida compensatoria; (4) proibe a ultra-

tividade'.

Os Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs)
deveriam ser instrumentos relacionados a
temas especificos de uma empresa, ou seja,
adequacdes da jornada, questdes de areas
como saude e seguran¢a apropriadas para
aquele processo produtivo, temas que esti-
vessem ligados ao dia a dia daquele local de
trabalho. Mas, ao contrario, cada vez mais,
esses acordos tratam de temas frequente-
mente abordados na Convenc¢ao Coletiva de
trabalho (CCT). Em geral, essas clausulas
sempre ocorreram como forma de melhorar
0 que estava previsto na CCT, mas, de todo
modo, fragmentava a negociagdo e reduzia
a cobertura de melhores condi¢des para um
pequeno grupo de trabalhadores. Com o dis-
positivo do negociado sobre o legislado, essa
pratica agora permite que possam ser nego-
ciados temas abaixo dos parametros do CCT

e mesmo da CLT.

! Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) é o documento resultante da negociagao firmada entre a entidade sindical dos trabalhadores e uma determi-

nada empresa. Ja a Convengdo Coletiva de Trabalho (CCT) ¢ o documento resultante da negociacdo celebrada entre dois sindicatos, ou seja, ¢ um

acordo feito entre sindicato dos trabalhadores e o sindicato patronal.

I
A

Foto: Alexis Fauvet/Unsplash

‘
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A fragmentacao da negociacao coletiva ten-
do como base o aumento dos Acordos Co-
letivos de Trabalho (ACTs), que tém menor
cobertura de trabalhadores, tem inicio com
as medidas de flexibiliza¢do do salério e jor-
nada de trabalho promovidas pelo governo
FHC na década de 1990, como o banco de
horas e a PLR - Participagao nos Lucros ou
Resultados -, que somente poderiam ser efe-
tivadas por meio de acordo coletivo de tra-
balho com a entidade sindical da categoria.

Agora, com a reforma trabalhista, temos um

novo movimento de fragmentagdo: com re-

ducdo do numero de Convengdes Coletivas
de Trabalho e aumento do numero de Acor-
dos Coletivos de Trabalho, como podemos

observar no grafico abaixo.

Com esse processo, ao invés de caminhar
para negociagOes articuladas, regionais, na-
cionais, contrato coletivo nacional de traba-
lho, proposta histérica da CUT, temos cami-
nhado rapidamente para a pulverizacao da
negocia¢do coletiva, enfraquecendo a capa-
cidade de luta e reduzindo a cobertura de

clausulas.

GRAFICO 1 - Numero de Acordos Coletivos de Trabalho e
Convencoes Coletivas de Trabalho de 2010 a 2018, Brasil
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Fonte: Ministério do Trabalho. Mediador. Elaboragdao: DIEESE/SACC, 2018.

Do ponto de vista da agdo sindical, um dado
que chama ateng¢do é o numero de sindicatos
de trabalhadores/as que tem instrumentos
de negociacao registrados no Sistema Me-
diador?®: apenas 4.499 (36,25%), de um total
de 12.410. Pode ser que um sindicato tenha
negociado e nao tenha chegado em um acor-
do, pode ser que tenha negociado e ndo te-
nham depositado o acordo no mediador (o
que ¢é bastante reduzido). De todo modo, ¢

um indicativo do universo reduzido de enti-

dades que negociam no Brasil.

No caso dos sindicatos de trabalhadores do
setor privado, 65% das entidades registra-
das no Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) tem ACT ou CCT no sistema Media-
dor. Esse numero reduz entre as entidades
rurais (11%) e do setor publico (3%), pelas

particularidades préprias desses segmentos e

2 O Sistema Mediador é um modulo do Sistema Integrado de Relagdes do Trabalho - SIRT, desenvolvido pela Secretaria de Relagdes do Trabalho

(SRT) do MTE. Trata-se de um banco de dados que permite a transmissdo das convengdes e acordos coletivos firmadas entre entidades de tra-

balhadores e empregadores, via internet, aberto a consulta da sociedade.
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também pela falta de regulacao que fomen-
te a negociacdo coletiva. No caso das cate-
gorias diferenciadas, 49% de entidades tém
acordo coletivo e entre as entidades sindicais
de profissionais liberais, 28%. Importante
lembrar que o nimero de sindicatos que re-
gistram ACTs e CCTs no mediador vem di-
minuindo, em sintonia com os dados gerais.

Outro ponto da reforma trabalhista é a auto-
nomia coletiva regressiva, com reduc¢io do
espago da negociacao coletiva. Inicialmente
havia a possibilidade de os sindicatos ne-
gociarem algum ponto que eventualmente
representasse algum problema para os tra-
balhadores por meio da compensagdao com
outro item. Por exemplo, ha um problema
de tempo extra de jornada nao paga em uma
categoria muito especifica (rurais), entdo po-
dia haver uma compensagdao em outro item,
como cesta basica, por meio da negociagao.
Isso foi incorporado na jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal (STF).

No entanto, o que estd na pauta do Supre-
mo ¢ a tese de que nao ha necessidade de
contrapartida, em sintonia com o dispositivo
do negociado valer sob o legislado, aprova-
do pela reforma trabalhista. Desse modo, a
negociacao coletiva pode reduzir ou retirar
direitos, o que estiver acordado prevalece
sobre a lei, sem menc¢ao a necessidade de
vantagem compensatoria. Esse dispositivo
enfraquece a negociagdo coletiva, pois colo-
ca o0 movimento sindical em situagao fragili-
zada porque, além da forca da mobilizacao,
0s mecanismos regulatérios da negociagao
também sdao fundamentais para um processo

VIirtuoso.

A reforma trabalhista também procurou
abrir caminho para a negociac¢ao individual,
mas foi na pandemia da Covid-19 que esse
tipo de negociacao ganhou espaco em prati-
camente todas as Medidas Provisorias (MPs)
editadas pelo governo Bolsonaro que tinham
como tema a regulagdo do trabalho.

AF_Cartilha de Negociagéo Coletiva - Desafios e Experiéncias.indd 15

Ela criou a negociagdo individual para o
trabalhador hipersuficiente - definido como
aquele que ganha duas vezes o teto do Ins-
tituto Nacional do Seguro Social (INSS) e
que tem curso superior, 0 que supostamen-
te, o torna um bom negociador de seus in-
teresses. Também estabeleceu a negociacao
individual para a demissdo de comum acor-
do (em que verbas rescisérias poderiam ser
pagas pela metade), negociacdo individual
para compensagdao de jornada de trabalho
(banco de horas) em desacordo com o que
diz a Constitui¢ido Federal, e ainda, em rela-
¢d0 as pausas para a amamentagao das tra-
balhadoras no retorno da licenca maternida-
de. Depois disso, praticamente todas as MPs
trouxeram algum dispositivo favorecendo a

negociac¢do individual contra a coletiva.

Esse tipo de negociagdo busca retirar o sin-
dicato, enquanto sujeito coletivo do proces-
so de mediagdo, do processo de relagdo de
trabalho no Brasil. Essa é a situacao mais
limite que a gente encontra quando falamos
dos problemas relacionados a negociagao
coletiva no Brasil: acabar com a ac¢ao coleti-
va, sindical, e deixar a negociacao em bases
de poder ainda mais assimétricas: patrao e
empregado ou empregada. Um exemplo € a
redugdo que tem ocorrido dos acordos cole-
tivos de bancos de horas, substituidos pelos

acordos individuais.

A reforma trabalhista buscou por fim a ul-
tratividade na legislacdo, mecanismo que
garante a vigéncia dos ACTs e CCTs ou de
algumas clausulas, até que novo acordo seja
firmado, de modo a ndo gerar um ‘“vacuo”
de direitos até que nova negociagdo coletiva
seja finalizada. Trata-se, portanto de um re-
quisito relevante para fomentar a negociagao
coletiva, ainda mais em um cenario de ma-
nutencao da data-base, que limita a negocia-
cao de todos os temas em uma tnica data/

periodo.

@

10/05/2023 16:11:37



AF_Cartilha de Negociagéo Coletiva - Desafios e Experiéncias.indd 16

oy

15 de margo Dia Nc10na1 de Paralisagdao/Ato na Avenida P:

O Brasil nunca teve uma legislagdo que asse-
gurasse a ultratividade, salvo no curto espago
de tempo entre 1992 e 1994, com a chamada
Lei Barelli (Lei n. 8.542/92) que dizia: “Art
1°, paragrafo 1° - As clausulas dos acordos,
convengdes ou contratos coletivos de tra-
balho integram os contratos individuais de
trabalho e somente poderao ser reduzidas ou
suprimidas por posterior acordo, convengao
ou contrato coletivo de trabalho”. Essa Lei
foi suprimida no Plano Real.

Por outro lado, também nunca tivemos,
como temos agora, uma lei que proibisse a
ultratividade, o que garantiu, pelo menos,
espaco de disputa para garantia de algumas
clausulas, como o exemplo classico dos Me-
talurgicos do ABC e a famosa cldusula da
estabilidade por doenga profissional. Neste
exemplo, mesmo depois de ndo constar mais
na convencao coletiva de trabalho o Judicia-
rio entendeu que, se a doenga profissional no
trabalho foi adquirida enquanto essa clausu-
la estava na convencgao, ela fazia parte do
contrato individual do trabalhador e deveria
ser cumprida.

Desse modo, ¢ possivel dizer que havia es-
paco entre uma ultratividade absoluta e uma
auséncia de ultratividade, uma incorporagao
progressiva de determinadas clausulas, de
determinados direitos. Em 2012, o Tribunal
Superior do Trabalho (TST) reconheceu a

@

ultratividade, ou seja, ndo se tratava de uma
legislagdao, mas de uma Sumula. Em 2014, as
empresas entraram no Supremo contra esse
reconhecimento e, em 2016, por uma deci-
sao do ministro Gilmar Mendes, a decisao
favoravel a ultratividade foi suspensa. Em
2021, comegou o julgamento dessa a¢do das
empresas, que terminou em 2022, de modo
desfavoravel aos trabalhadores.

Além desses problemas relacionados a ne-
gociagdo coletiva, também convivemos com
a pulveriza¢dao das entidades sindicais, que
também resulta em processos negociais pul-
verizados. E, apesar das avaliagbes de que o
fim do imposto sindical resultaria em fusao
de entidades, o que assistimos ¢ a amplia-
¢ao do numero de sindicatos de trabalhado-
res pos-reforma sindical. Desse modo, uma
hipotese bastante possivel é que a propria
pulverizagdo sindical, aliada as novas regras
de negociacdo coletiva, de organizacao das
empresas e até de fatores econdmicos, tém
propiciado essa fragmentacdo e aumento
dos ACTs. Desse modo, passamos em no-
vembro de 2016 de 11.180 sindicatos para os
12.243 sindicatos atualmente no Brasil (abril
de 2022).

A maior parte dessas entidades esta concen-
trada na regido sudeste (4.027) e nordeste
(4.027), seguidas pelas regides Sul (4.027),
Centro Oeste (1.148) e Norte (920). Ha pou-
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cas entidades multirregionais ou nacionais
(284). Em um recorte setorial, temos 3.262
sindicatos de trabalhadores rurais, mais de
3.653 sindicatos dos servigcos, mais 2.673
sindicatos do setor publico, cerca de 2.223
sindicatos da industria e 1.021 sindicatos do
comércio, categorias diferenciadas e profis-
sionais liberais e autébnomos, 1.681 entidades
- cada um com suas especificidades quando
se trata de negociagao coletiva.

Num cenario com todas essas dificuldades,
soma-se ainda a dificuldade da sindicaliza-
¢do. Hoje, a taxa de sindicaliza¢ao no Brasil
esta em 11,5%. Em 2012, estava em 16%.
Esse também é um dado bastante relevante
para o embate neoliberal entre o coletivo e
o individual e, portanto, de mobiliza¢ao da
base de trabalhadores e trabalhadoras.

Com relagoes de trabalho fortemente antide-
mocraticas, em que o simples fato de filiar-se
a entidade sindical pode ser motivo de de-
missdo, outros elementos devem ser conside-

rados na analise sobre as dificuldades para
o aumento da sindicalizacdo. Entre eles,
esta a situacao do mercado de trabalho, em
que a rotatividade esta sempre revertendo
parte da base de sindicalizados e as baixas
remuneracoes dos trabalhadores e trabalha-
doras que dificultam a disponibiliza¢ao de
qualquer valor de suas rendas para financiar
suas entidades. E preciso considerar também
a continua propaganda negativa que meios
de comunicag¢do de grande circulagdao e o
aparato patronal realizam cotidianamente.
Obviamente, os sindicatos também precisam
melhorar sua atuagao no local de trabalho,
sua comunicacao com a base, com os dife-
rentes segmentos da classe trabalhadora,
como jovens e mulheres.

Todos os elementos descritos por Baylos no
trecho abaixo estao presentes na reforma tra-
balhista e nas diversas tentativas de atacar o
movimento sindical brasileiro, mas particu-
larmente, nas regras que interferem no pro-
cesso de negociacao coletiva:

A governanga econdmica se caracteriza, além disso
por um anti-sindicalismo proprio da ideologia neo-
liberal que o alimenta, degrada as garantias de tra-
balho como forma de dissolver o poder e a presenga
sindical, rompe a capacidade geral de representacao
do sindicato ao tentar entorpecer o direito de negocia-
¢ado coletiva, e reduzir a taxa de cobertura da mesma,
impede a capacidade de interlocu¢ao com o poder

publico e sepulta o didlogo social, além de reprimir a

capacidade de pressao e de intimidag¢ao que o sindi-
calismo possui através principalmente da greve e do
direito de manifestagao publica (BAYLOS, 2016).°

3BAYLOS, Antonio. Excepcionalidade politica e neoliberalismo: Europa e Brasil. In: PRONER, Carol et al (Org.). A resisténcia inter-
nacional ao golpe de 2016. Bauru: Prokjto Editorial Praxis, 2016. p. 96-100. Diponivel em:
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1. o processo de pulverizacdo de negocia-
¢Oes coletivas, que ja existia anteriormente,
mas se intensificou pos-reforma trabalhista
(exemplo da negociagcdo de banco de horas,
que chega a ser feito empresa por empresa).

2. Superar a légica da negociagao individual
que vem sendo imposta aos trabalhadores,
recolocando na ordem do dia instrumentos
juridicos que oferecam o minimo de respal-
do possivel ao processo de negociagdo, como
por exemplo, a ultratividade dos acordos e

convengoes.

3. Construir, e/ou incrementar processos de
negociagdo coletiva em segmentos economi-
cos de elevada informalidade e rotatividade,
fazendo do proprio combate a informalidade
e rotatividade, elementos relevantes da pauta
de negociagdo.

4. Regra de o negociado prevalecer sobre o
legislado, sem a obrigatoriedade de haver
clausulas compensatorias, que vem sendo
utilizada pelos patroes como forma de redu-
¢ao de direitos e conquistas da classe traba-
lhadora.

5. Investir em ac¢Oes institucionais, articu-
ladas como processos de mobilizagdo, para
incidir de forma mais incisiva na construcao
de legislacdes sobre o mundo do trabalho,
em especial na construcao de espagos de ne-

gociacao coletiva.

6. Transformacdo da visao sindical da ne-
gociagdo coletiva enquanto processo € nao
como evento, com planejamento, calenda-
rio, estabelecimento de resultados esperados,
etc.

7. Aumento da participagdo da base no pro-
cesso negocial (desde consultas para cons-
trucao da pauta -inclusive na questdo do fi-
nanciamento, transparéncia de informagdes

com manuteng¢do durante todo o processo,

assembléias apreciando as propostas do pa-
tronal, etc.).

8. Reforgar a organizagdo nos locais de tra-
balho -OLT, que ¢ uma defesa historica da
CUT.

9. Reforcar as redes sindicais nacional de tra-
balhadores por empresa.

10. Combate a utilizacdo do artigo 617 da
CLT pelas empresas contra trabalhadores/
as, tentando impor as entidades sindicais
acordos aprovados por comissdes de traba-
lhadores/as criadas pelas proprias empresas.

11. Que as estruturas verticais da CUT de-
senvolvam agdes no sentido de convergir as
datas-bases de seu ramo de atividade, bem
como desenvolva ac¢Oes de articulacdo de
suas pautas.

12. Ampliagao da vigéncia do acordo/con-
venc¢ao coletiva e revisao, no minimo anual,
das clausulas econdmicas.

13. Ampliagao, e ndo restri¢do, da represen-
tacdo legitima de grupos de trabalhadores/
as, através da luta, independentemente de
forma de contratagdo nos processos bem
como dos resultados das negocia¢des cole-
tivas (informais, desempregados, aposenta-
dos, terceirizados, intermitentes, estagiarios,
MET’s, PJs, autbnomos, profissionais libe-
rais, trabalhadores em plataformas, teletra-
balhadores/teletrabalhadoras, etc.).

14. Ampliagdo das pautas de reivindicagao,
de forma a incorporar reivindica¢des destes
novos grupos representados.

15. Ampliag¢ao da unidade de agao em nego-
ciagao coletiva, contra a fragmentag¢ao con-
siderando-se:

a. Diversidade setorial, regional, histori-
ca, de porte empresarial, para construgcao
de processo e estruturagdo de negociagao
que melhor se adéque a cada dindmica,

https://marilindafernandes.adv.br/excepcionalidade-politica-e-neoliberalismo-europa-e-brasil/
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mesmo porque nao ha modelo Unico

ideal a ser adotado.

b. Possibilidade de aproveitamento de
acordos coletivos ja existentes, ainda que
monotematicos, para ampliagdo, com in-
sercao, gradual, de novos temas/clausu-

las.

c. Possibilidade de acdo conjunta entre
entidades, do mesmo ramo ou ndo, ou do
macrossetor, inclusive envolvendo dife-
rentes centrais sindicais, etc., no sentido

de fortalecimento da negociagao.

d. N3o restricdo das ac¢oes sindicais a le-
gislagdo. Ha muito espago legal para tra-

balharmos.

16. Desenvolver agdes que tornem efetivas
a punigdo as praticas antissindicais empre-
sariais (perseguicao a dirigentes sindicais, a
trabalhadores/as em contato com o sindica-
to, com campanhas contra o sindicato nas

diversas midias, etc.).

17. Atuacao da Justica do Trabalho contra-
ria a negocia¢ao coletiva (dissidios coletivos
fortemente restritivos para os trabalhadores,
os julgamentos de greves como abusivas,
multas, quantitativo minimo para funciona-
mento em setores tidos essenciais, no ajuiza-

mento de interditos proibitorios, etc.).

18. Avaliarmos a possibilidade de utilizagdo
do sistema de mediacao dos tribunais do
trabalho em matérias objetivas para forcar
empresas que ndo reconhecem o sindicato e
se negam a negociar, sobretudo aquelas que
querem ofuscar a relagdo trabalhista com a
propaganda de empreendedorismo.

19. Conhecermos e utilizarmos determina-
das legislagdes dos paises de origem de em-
presas transnacionais, de forma a forga-las a

cumpri-las em toda sua cadeia produtiva.

20. Utilizar os avangos tecnologicos para po-
tencializarmos o trabalho de organizagao da
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negocia¢do coletiva, como por exemplo, as-

sembleias virtuais, pesquisas, consultas, etc.

21. Realizar campanhas informacionais pe-
riddicas acerca da importancia do sindicato
enquanto agente coletivo na negociagdo e do

proprio processo de negociacao.

22. Garantir os direitos sindicais previsto no
Artigo 8° da Constituicdo Federal, sobretu-

do nos itens 3° e 6°:

IIT - ao sindicato cabe a defesa dos direi-
tos e interesses coletivos ou individuais
da categoria, inclusive em questdes judi-

ciais ou administrativas;

VI - é obrigatéria a participacao dos sin-
dicatos nas negociagdes coletivas de tra-
balho;

23. Mantermos a meta da constituicao do
direito coletivo, que no caso de descumpri-
mento de convengao coletiva, haja execucao
de punicao de forma coletiva e ndao indivi-

dual, como atualmente ainda fazemos.

24. Entendermos que os resultados da ne-
gociacdo nao sao somente os acordos e
convengdes coletivas. Temos resultados no
engajamento/mobilizagdo da base, de ga-
nhos organizativos, de ganho de legitimida-
de como representante/interlocutor de um
grupo de trabalhadores/as perante empre-
sas, Estado e/ou sociedade, de alteragdo de
comportamentos empresariais que sao esta-
belecimentos em outras formas documen-

tais, etc.

25. Continuar os processos de luta em torno

da revisao da reforma sindical e trabalhista.

26. Refor¢ar o tema da taxa negocial nas
negociagdes coletivas para garantir o finan-
ciamento democraticamente definido em

assembleia.
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A CUT nasceu a partir de um processo de
lutas e mobilizacdes em torno de melhores
condi¢des de trabalho, conquistadas a par-
tir da negociagdo coletiva. Em seu primeiro
congresso, as definigbes sobre negociacao
coletiva demarcavam a estratégia em torno
desse campo.

“A CUT reafirma sua defesa pelas Conven-
¢oes da OIT que consolidam os direitos a
organizagao sindical e as negociagdes cole-
tivas, como o principio da liberdade e auto-
nomia sindical como elemento constitutivo
e estruturante do sindicalismo CUTista,
tendo como referéncia a Convencao 87 da
OIT (Liberdade Sindical e Protecao ao Di-
reito de Sindicaliza¢do), a0 mesmo tempo
que lutamos pela plena implementacao das
Convengdes 98 (Direito de Sindicalizagdo e
Negociagdo Coletiva), 151 (Direito de Sindi-
calizacao e Relacoes de Trabalho na Admi-
nistragao Publica) e 135 (Prote¢do de Repre-
sentantes de Trabalhadores)”.

Passadas quase quatro décadas de nossa fun-
dagdo, avangamos em alguns espagos, mas
sofremos ataques em outras frentes. Os desa-
fios citados acima sao relevantes e diversos.

Por esse motivo, procuramos sistematiza-los
da forma bastante direta. No entanto, nao
queremos com isso promover o desanimo.
Somos fortes! Somos CUT! Temos a capa-
cidade de inovar, e temos a capilaridade e a
representatividade necessaria para enfrentar
os desafios listados.

Os diversos exemplos compilados nessa pu-
blicagdo mostram que ¢é possivel, a despei-
to de uma legislagdo que sempre procurou
constranger o processo de negociagao cole-
tiva. As experiéncias relatadas a frente de-
monstram que € possivel avangar em novos
formatos de negociacao que resultem em
ampliacdo de direitos coletivos. Os exemplos
sdo originarios de setores diversos e com for-
matos diferentes, que foram construidos a
partir das realidades especificas, de conjun-
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turas diferentes, das estratégias coletivas e da
mobilizagdo da categoria.

No 13° CONCUT, um dos temas debatidos,
desde as entidades de base até o Congresso
Nacional, foi a negociagao coletiva, onde fo-
ram definidas as seguintes resolucoes, apre-
sentadas a seguir de forma sistematizadas, e
de forma completa no Anexo I:

1. Combater a pulverizacao que leva ao en-
fraquecimento da agao coletiva. Esse pro-
cesso pode e deve ocorrer em varias frentes
e no caso da negociagao coletiva, é relevan-
te:

a) A unifica¢ao de data-base;
b) A unifica¢do de pautas de negociagao;

¢) Mecanismos de centralizacdo das nego-
ciagOes, seja no ambito regional, estadual
ou nacional, dos ramos ou dos macros-
setores;

d) As Estaduais da CUT e a CUT Nacional
devem se articular com os Sindicatos, Fe-
deragdes, Ramos e Macrossetores para
promover e acompanhar processos de ne-
gociagdo coletiva mais articulados.

e) Investir na ado¢do do Contrato Coletivo
Nacional Articulado em diversos niveis.

Essas estratégias buscam construir processos
mais amplos e mais articulados de negocia-
¢do coletiva, abrangendo diferentes sindi-
catos de uma mesma categoria, ou ainda,
diferentes categorias que desenvolvem a ne-
gociacdo coletiva num mesmo periodo.

Além dos processo de unificagdo de data-ba-
se e da unificagdo de pauta, os processos de
mobilizagdo para apoiar a negociagdo tam-
bém devem ser conjuntos.

Na presente publicagao encontramos exem-
plos de negociacdo articulada mais amplas
como as realizadas pela Conticom, pela
Contac e pela Contraf. As varias estratégias

@
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de unificacdo colaboram para a construgao
do Contrato Coletivo Nacional Articulado
(CCNA), que contemple direitos minimos
para todos os trabalhadores de uma mesma

categoria.

Importante lembras que as Estaduais da
CUT também devem ser espagos de constru-
¢ao e de mobilizagdo para consolidacao de
propostas de politicas publicas que garantam
direitos e protecao social para as trabalhado-
ras e os trabalhadores que se encontram na

economia informal e em trabalho precario.

2. Ampliar o numero de trabalhadores co-
bertos pela negociacao coletiva e mobiliza-
dos nesse processo:

a) Criar instrumentos de negociacdo cole-
tiva para todas as trabalhadoras e todos
os trabalhadores, independentemente da
existéncia ou ndo de um vinculo formal
de trabalho, como os PJs, MEISs, estagia-
rias e estagiarios, terceiras e terceiros, in-
termitentes, entre outros.

b) Estabelecer ag¢Oes voltadas para ampliar
a formagdo e participagdo das mulheres,
negros, negras, juventude e pessoas com
deficiéncia nos seus diversos espacos de
direcdo, de representacdo e de formula-
¢do, bem como nas mesas de negociacao.

A fragmentacdo dos trabalhadores em um
numero consideravel de contratados de tra-
balhados distintos, o crescimento do nimero
de PJs, MEISs, trabalhadores informais e ter-
ceirizados, reduz a capacidade de organiza-
¢do e mobilizacao dos sindicatos. Esse pro-
cesso dificulta a criacao de uma identidade
de classe entre segmentos que, apesar de exe-
cutarem suas atividades laborais lado a lado,
vivem condi¢des de trabalho distintas em

decorréncia de suas formas de contratacao.

Pensar estratégias para incluir esses traba-

lhadores na negociagao coletiva ¢ também
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um caminho para reduzir a fragmentacao
da negociagdo coletiva. A experiéncia do
Ramo Financeiro relatada a frente pode dar
algumas referéncias de como avangar nesse
caminho.

A classe trabalhadora também ¢ heterogé-
nea em sua composi¢ao: homens, mulheres,
jovens, +50, negros e negras, LBGTQIA+,
pessoas com deficiéncia e migrantes. Essa
heterogeneidade resulta em acesso e perma-
néncia desigual no mercado de trabalho. Por
esse motivo, suas pautas devem se somar na
negociac¢ao coletiva. De modo algum esse fa-
tor divide a classe trabalhadora, ele amplia a
representagdo da classe quando somamos as
pautas desses segmentos que convivem com
multiplas formas de desigualdade no merca-
do de trabalho.

3. Responder as demandas concretas das
trabalhadoras e trabalhadores:

a) Melhoria das condi¢des de trabalho (saud-
de e seguranca, ergonomia, jornada, rit-
mo do trabalho), qualifica¢do profissional
e melhores salarios, visando estabelecer
patamares comuns de direitos coletivos,
entre outros;

b) Pautas que podem ter carater nacional,
como as regras do PLR (experiéncia da
Contracs que veremos relatada a frente),
ou como o exemplo da Rede Sindical da
ThyssenKrupp, organizada pela CNM/
CUT que organiza negociagdes nacionais
de temas que sejam comuns as diversas
unidades produtivas instaladas no Brasil.

As pautas devem estar articuladas com as de-
mandas da classe trabalhadora em toda sua
diversidade. Uma estratégia para articular
essas pautas que podemos encontrar na pre-
sente publicagdo ¢ a da CNM/CUT que de-
finiu clausulas padrdo, inseridas igualmente
nas pautas de negociacdo de seus sindicatos
filiados, buscando garantir condi¢des de tra-
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balho semelhantes para um conjunto mais Esses trabalhadores e trabalhadoras estdao

amplo de trabalhadores e trabalhadoras. E dispersos, em alguns casos podem tra-
também uma estratégia de negociagdes arti- balhar fora do espaco fisico da empresa.

i Para poder organiza-los o acesso a esse
culadas nacionalmente. ) i L,
tipo de informacao é fundamental.

4. Incluir nos processos de negociagdao co- 5. Desenvolver programas de formagdo so-
letiva, clausula de acesso a informacgdes so- bre negociagao coletiva:
licitando:

a) Os programas devem ser permanentes €
a) tipos de contratos individuais de trabalho atualizados sempre que necessario quan-

. , do novos temas e novas legalizag¢des, no-
existentes nas empresas e numero de tra-

vas formas de contratacio ou mudancas

balhadores envolvidos; ~ - .
’ nos padrdes de negociagdes coletivas sur-

b) contratos de trabalho terceirizados; glrem,

~ . b) Deve haver um acompanhamento através
c) empresas de prestacao de servigos;

de pesquisas e dos resultados das negocia-
d) PJs, entre outras. ¢Oes coletivas.
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Neste ano de 2022 a Convencao Coletiva
de Trabalho nacional da categoria bancéria
completa 30 anos desde sua primeira assina-
tura, em 1992. Foram trés décadas de uma
constru¢do complexa com base em muita
unidade e luta que garantiram que todos
os cerca de 455 mil bancarios e bancarias
do pais, em mais de 170 bancos diferentes,
tenham os mesmos direitos garantidos em
um pais de dimensdes continentais como o
Brasil. Esse cenario contrasta com a reali-
dade encontrada na década de 1970 quando
a negociacao da categoria bancaria ocorria
de forma descentralizada em cada regidao do
pais e com diferentes datas-bases.

O cenario de unidade e centralizacdo come-
ca a se formar a partir da retomada dos sin-
dicatos no final dos anos 70 e inicio dos anos
1980 na esteira do novo sindicalismo brasi-
leiro, fundamental naquele periodo inclusive
na luta democratica do pais contra a ditadu-
ra militar que havia se instaurado a partir do
golpe de 1964 com prejuizos e ataques graves
para a classe trabalhadora. Apds a fundagao
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
em 1983, fundou-se em 1985 o Departamen-
to Nacional dos Bancarios (DNB/CUT) que
teve papel fundamental na mobiliza¢do na-
cional da categoria naquele periodo.

Neste periodo ocorreu a unificagao da data-
-base da categoria em 1° de setembro, o que
se mostrou um primeiro passo fundamental
para a constru¢ao da acao unitaria do sin-
dicalismo bancario. Em 1985 dentro deste
processo, a categoria bancaria realizou a pri-
meira greve nacional apos o golpe de 1964 e
Nnos anos seguintes novas greves com parti-
cipagcao massiva foram fundamentais para a
consolidag¢do da estrutura de organizagao da
categoria. Em 1986 ¢é aprovado o estatuto do
DNB e eleita sua coordenagdao nacional, e
Nno mesmo ano, outra importante conquista:
os trabalhadores e trabalhadoras da Caixa
Economica Federal sao reconhecidos como
bancarios integrando-se na mobilizagao na-
cional. Em 1987 o DNB representando a
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CUT, enviou pauta de reinvindica¢des a Fe-
naban - braco sindical da Febraban, entidade
patronal dos bancos -, solicitando a abertura
de processo de negociacdo em separado da
CONTEC, que era a confederacao da estru-
tura oficial. Finalmente, no congresso do
DNB de 1992 foi criada a Confederacao Na-
cional dos Bancarios da CUT (CNB-CUT),
que assinou a primeira Conveng¢do Coletiva
de Trabalho nacional com a Fenaban, abran-
gendo, inicialmente, apenas bancarios de
bancos privados.

Apenas em 2003 os trabalhadores de ban-
cos publicos passam a realizar a campanha
salarial nacional de forma unificada com os
bancarios de bancos privados, o que resulta
na conquista de ganhos reais de salarios ap6s
muitos anos em que se obteve praticamen-
te apenas a reposi¢cao da inflacdo e, perdas
reais no caso dos bancos publicos. Em 2006,
diante das profundas mudangas no merca-
do de trabalho e na organizagdo do sistema
financeiro, a Confederacio Nacional dos
Bancarios (CNB-CUT) se transforma em
Confederacao Nacional dos Trabalhadores
do Ramo Financeiro (CONTRAF-CUT) tal
qual a conhecemos hoje, com 9 federagoes e
104 sindicatos filiados.

A estrutura de negociacao da categoria ban-
caria ¢ ainda mais ampla e representativa
pois congrega ndo sO as entidades filiadas
a CONTRAF-CUT, como também outras
entidades filiadas a outras centrais como
a CTB e a Intersindical. Essa estrutura de
negociagdo é uma construg¢do politica - o
Comando Nacional dos Bancarios - que en-
globa diferentes tendéncias do movimento
sindical filiadas a diferentes centrais sindi-
cais, que expressam opinides diversas sobre
inimeros temas, mas que tem uma premissa
em comum: a defesa da classe trabalhadora
e 0 avango das conquistas sO € possivel com
base na unidade. O Comando Nacional dos
Bancarios ¢ formado por 36 membros e re-
presenta 142 entidades sindicais de banca-
rios e bancarias, que atuam de forma unifi-
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Foto: Elza Fiuza/Agéncia Brasil - Greve dos Bancarios

cada na regulamentacao das condi¢es de
trabalho da categoria. Ainda que, até hoje,
sigam existindo formalmente duas mesas de
negocia¢do com a Fenaban, sendo uma com
a Contec e outra com o Comando Nacional
dos Bancarios, é nessa ultima onde a nego-
ciacao de fato ocorre dada a representativi-
dade do Comando que abrange quase 90%
da categoria bancaria.

A CCT da categoria bancaria é construida
em processo amplo e democratico de nego-
ciagdo coletiva, que tem inicio a cada ano,
em todas as regides do pais, com a consulta
realizada junto a base para compreender as
prioridades da categoria para a negociagao
-em 2022 mais de 35 mil trabalhadores e tra-
balhadoras responderam a consulta. Em se-
guida sdo realizadas assembleias da base que
definem os delegados que irao participar das
conferéncias estaduais e regionais, encontros
de bancos privados e congressos de bancos
publicos para definir os temas e as propos-
tas de clausulas que fardo parte da minuta
de reivindicacdes. A versao definitiva da mi-
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nuta € produzida em uma conferéncia nacio-
nal com participacdo de dirigentes sindicais
de todo o pais e aprovada em assembleias
pelos bancarios e bancarias. A partir de en-
tao, o processo de negociagdo com o setor
patronal desenvolve-se em mesas especificas
de negociacdo para tratar dos principais te-
mas que afligem a categoria bancaria:saude
e condi¢bes de trabalho, emprego, remune-
racdo,igualdade de oportunidades, além de
tematicas conjunturais,como foi o caso do
Teletrabalho, que surgiu com o inicio da
pandemia da Covid-19. Além da CCT unifi-
cada temos também negociagdes de questoes
especificas realizadas por banco por meio de
comissOes de empresa formadas por dirigen-
tes sindicais de cada banco, que resultam em
acordos coletivos de trabalho especificos.

A CCT dos bancarios, ao longo destes 30
anos, foi sendo aprimorada, garantindo sem-
pre novas conquistas e direitos, abarcando
novos temas econdmicos e sociais, de modo
que se tornou capaz de dar respostas justa-
mente as intensas transformagdes que se ob-
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servam no mundo do trabalho e na prépria
sociedade. Desde 2004, os salarios da cate-
goria bancaria tiveram ganho real de 21,94%
e o piso salarial, que por diversos anos teve
reajuste diferenciado, apresentou ganho
real acumulado de 43,56%; além de varios
avangos na regra de PLR. A negociagdo das
clausulas econdmicas da CCT nacional, em
2021, somando-se ao reajuste nos salarios,
auxilios refeicao/alimentacao e a PLR, teve
um impacto econdémico anual de cerca de
R$ 15,9 bilhdes.Sao recursos injetados na
economia brasileira por meio da negociagcao
coletiva, garantidos pela unidade da classe
trabalhadora e que, além de recuperarem o
poder de compra de meio milhdo de banca-
rios e bancarias, ainda provocam um efeito
dinamizador na economia, aumentando o
faturamento de bares, restaurantes, super-
mercados, gerando um efeito multiplicador
de renda e emprego.

A organizagdo coletiva unificada garantiu,
ao longo dos anos, conquistas ndo s6 no cam-
po econdmico, mas também em inimeras
clausulas sociais. Nos temas saude e condi-
¢Oes de trabalho foram criados instrumentos
de combate ao assédio moral, proibicdao de
cobranca de metas por meio de aplicativos
de mensagens no celular, proibi¢ao da divul-
gacdo de ranking individual de metas, cria-
¢ao de grupo de trabalho para andlise das
causas de afastamentos e adoecimento dos
bancarios e bancarias, complementagdo do
auxilio-doenga. Logo no inicio da pandemia
do novo Coronavirus, o movimento sindical
bancario garantiu, por meio de negociagao,
que cerca de metade da categoria pudesse
realizar Teletrabalho e, com isso, evitar o
contagio destas pessoas e garantiu, também,
a inclusdo dos bancarios, que estiveram pre-
sencialmente trabalhando na linha de frente,
entre as prioridades no Plano Nacional de
Imunizagdo. Pesquisa sobre o Teletrabalho
da categoria bancaria mostrou que o percen-
tual de diagnosticos positivos de Covid-19
entre os trabalhadores que fizeram teletraba-
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lho foi de 23%, enquanto entre aqueles que
ndo o fizeram, o percentual saltou para 38%.

No tema de igualdade de oportunidades
destaca-se a atuacdo da CCT da categoria
bancaria na extensao do periodo de licenga
maternidade e paternidade, a ampliacao de
vantagens garantidas a conjuges homoafeti-
vos de bancarios e bancarias,a realizacao de
trés censos da categoria, a criagao do canal
de apoio as mulheres vitimas de violéncia
doméstica por meio do qual os bancos de-
vem oferecer apoio financeiro, juridico e psi-
cologico. Além das estruturas de apoio for-
necidas pelos bancos, as entidades sindicais,
com apoio da CONTRAF, estdo criando
seus proprios canais de apoio as bancarias,
vitimas de violéncia doméstica.

Em 2018, como resposta aos ataques ao
movimento sindical realizados por meio da
Reforma Trabalhista, a negociacdao unifica-
da da categoria bancaria garantiu, de forma
inédita no Brasil, a assinatura de uma Con-
vencao Coletiva de Trabalho especifica de
relagdes sindicais, onde se define duracdo
dos mandatos sindicais, garantia da estabi-
lidade do dirigente sindical, frequéncia livre
dos dirigentes e o desconto da contribuicao
negocial, aprovada em assembleias e descon-
to em folha das mensalidades sindicais.

Outra inovagdo importante foi a regulacdo
do Teletrabalho na categoria. A partir da
realiza¢ao de duas pesquisas com mais de 10
mil bancarios cada uma para compreender
as demandas dos bancérios no teletrabalho
criou-se uma mesa de negociacdo especifica
sobre o0 tema na campanha de 2020 e apesar
do tema nao ter sido incluido na CCT, trés
dos cinco maiores bancos do pais firmaram
Acordos Coletivos de Trabalho com 0 movi-
mento sindical garantindo controle de jorna-
da, direito a desconexao, auxilio home office
e fornecimento de equipamentos.

Mesmo diante de tantas conquistas impor-
tantes € preciso reconhecer que ha enormes
desafios a serem superados pelo movimento

@
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sindical como um todo e pelo sindicalismo
bancario. Ha décadas, desenvolve-se um
processo de fragmentacdo da classe traba-
lhadora com precarizacdo das condigdes de
trabalho, crescimento das formas atipicas de
contratacdo, flexibilizacdo das jornadas de
trabalho e estagnacdo da renda. Este pro-
cesso é comandado por intensas inovagdes
tecnoldgicas, somadas a reformas trabalhis-
tas destruidoras de direitos, num contexto de
politicas econdmicas neoliberais. O cenario
¢é agora amplificado pela plataformizagao da
economia e do trabalho, mediante as empre-
sas-plataforma ou aplicativos. Essa realida-
de também chega ao setor financeiro com as
Fintechs e plataformas de servigos financei-
ros. Com isso, a categoria bancaria passa a
representar progressivamente uma parcela
menor do total de trabalhadores das financas
no Brasil, cada vez mais subdivididos em se-
curitarios, trabalhadores em cooperativas de
crédito, trabalhadores em administradoras
de cartdes de crédito, correspondentes ban-
carios, agentes autobnomos de investimento,
trabalhadores em Fintechs, bancarios plata-
formizados, etc.

O sentido geral das transformacgoes tende a
criar um universo de trabalhadores cada vez
mais heterogéneos, isolados e sem identida-
de de classe, portanto, com menor poder de

Foto:Fernando Frazdo/Agéncia Brasil
Rio de Janeiro, Bancérios em Greve
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barganha para lutarem por melhores condi-
¢oes de trabalho. A resposta do sindicalismo
deve necessariamente passar pela constru¢ao
de unidades, com o objetivo de realizar uma
reforma sindical que supere a organizagao
por categoria profissional e construa a orga-
niza¢do por ramo de atividade ou até mes-
mo por macrossetores de atividade, além de
fortalecer de fato a negociagdo coletiva por
meio de sindicatos representativos que te-
nham o trabalhador e a trabalhadora como
soberanos em suas decisdes coletivas toma-
das em assembleias e que todos os trabalha-
dores e trabalhadoras, independentemente
de sua forma de inser¢io no mercado de
trabalho, tenham direito de ser organizar em
sindicatos.

O contexto de crise econdmica, de ataque
as organizagdes dos trabalhadores e de no-
vos arranjos produtivos demandara estraté-
gias renovadas por parte do sindicalismo,
a fim de manter seu grau de protagonismo
na regulacao das relagdes de trabalho e na
propria construgdo de um pais mais justo e
inclusivo,com desenvolvimento econdmico,
social e ambiental. E, justamente, diante des-
te desafio que a experiéncia de organizacao
e negociacao do sindicalismo da categoria
bancaria pode apontar caminhos a serem se-
guidos pela classe trabalhadora.
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3. EXPERIENCIA DA FETQUIM-SP/CUT
SOBRE NEGOCIAGAO COLETIVA

4 Coordenador Politico da FETQUIM-CUT/SP
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A FETQUIM/SP-CUT - Federagcdo do
Ramo Quimico da CUT no Estado de Sao
Paulo, criada em 2007, integra a estrutura
sindical oficial representando os sindicatos
de trabalhadores do Ramo Quimico do Es-
tado de Sdo Paulo filiados a CUT, a Intersin-
dical e a CSP - Conlutas - Unidos Para Lutar,
e ¢ fruto da luta pelo desmembramento da
base de representacao da FEQUIMFAR -Fe-
deracao dos Quimicos e Farmacéuticos de
Sao Paulo, da qual os sindicatos das diversas
forgas politicas que integram a FETQUIM
divergiam.

A FETQUIM/SP-CUT ¢ oriunda do DEQ
- Departamento Estadual dos Quimicos da
CUT no Estado de Sao Paulo, criado no fi-
nal da década de 1980 e da FEQ -Federacao
Estadual dos Quimicos da CUT, criado em
1991, que integravam por deliberagdo de
congresso da CUT a época, as estruturas
verticais dos ramos.

O processo de negociagdes coletivas no
Ramo Quimico em S3o Paulo ocorre ha
mais de 60 anos, onde sao firmadas “CCTs
- Convencgodes Coletivas de Trabalho”, entre
a bancada patronal e a bancada profissional.

Até meados dos anos 80, as negociagdes
coletivas do Ramo eram divididas em trés
datas-bases: Quimicos e farmacéuticos (no-
vembro); Plasticos (dezembro); Fertilizantes
(janeiro).

A dindmica de negociagdes se altera a partir
da década de 1980 com a vitoria das opo-
sicoes sindicais dos Quimicos de SP e Plas-
ticos de SP (hoje Sindicato dos Quimicos e
Plasticos de SP), Quimicos do ABC, Quimi-
cos de Campinas e Osasco (hoje Sindicato
dos Quimicos Unificados), Quimicos de Sao
José dos Campos, onde, estes sindicatos ja
sobre a égide da CUT “romperam” com o
modelo negocial existente através da Federa-
¢do oficial a época, iniciando uma nova fase
de negociagdo com a patronal por meio de
composicao de uma bancada CUTista, ten-
do como principal bandeira a unificagdo das
datas bases em 1° de novembro, conquista
alcancada em 1986, bem como a reduc¢ao da
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jornada de trabalho de 48 para 44 horas se-
manais conquistada em 1987, direito que foi
estendido as demais categorias apenas em
1988 quando da promulga¢do da nova Cons-
tituicao Federal.

O cenario de negociagOes separadas entre as
duas Federagdes e o setor patronal perdurou
até 2010, quando apos muito debate foi cria-
da uma bancada sindical Unica para negociar
com o setor patronal. Evidentemente que
este passo foi ousado e o primeiro desafio a
ser superado foi a falta de unidade e confia-
bilidade entre as partes, ja que teriamos uma
bancada sindical tnica composta por sindi-
catos CUTistas, da Intersindical e CSP -Con-
lutas por um lado e de outro por sindicatos
quimicos filiados a For¢a Sindical.

As negociagdes coletivas do ramo quimico
sdo realizadas com o CEAG -10 da FIESP
e o Sindusfarma. O Grupo 10 da FIESP ¢
composto por 17 setores da industria, den-
tre eles se destacam: Petroquimico, Quimi-
co, Plastico, Tintas e Vernizes, Cosméticos,
Produtos de toucador, Fertilizantes, Oleos
vegetais, Produtos de higiene, etc.; ou seja,
setores que vao desde a producdao da Nafta a
producdo de sabao e velas, e com o Sindus-
farma que representa os setores da industria
Farmacéutica e Farmoquimica, desmembra-
mento de data base ocorrido ha 17 anos, fi-
xando a data base em 1° de abril, a fim de
estabelecer estrategicamente as negociagoes
coletivas no periodo em que ocorre o reajus-
te do pregco dos medicamentos.

Ter uma bancada de negociacdo composta
com representantes da CUT e Forga Sindi-
cal para as negociagdes dos setores quimico
e farmacéutico, trouxe a tona conflitos que
exigiram muito dialogo para a consolidacdo
das relagbes de confianga entre as partes,
a fim de nao deixar a bancada patronal se
aproveitar de eventuais fragilidades ou diver-
géncias.

A juncdo destas forgas politicas tem possibi-
litado construir a unidade de agdo necessaria
para os processos negociais. Estes 12 anos
tem sido um periodo de muito debate e con-

@
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vencimento, pois, construir a unidade na ad-
versidade tem exigido muito investimento na
preservacdo das relagdes sindicais, e o pro-
cesso tem se mostrado exitoso, pois, apesar
das dificuldades temos colhidos bons frutos.

A forma de superacao dos desafios encontra-
da tem sido a intensificacao da preparacao e
planejamento dos processos negociais, sen-
do que mesmo em anos de muita recessao,
ndo se assinou acordos sem a reposi¢ao in-
tegral da inflacdo e a renovacgdo das clausu-
las sociais, fazendo com que as convengdes
coletivas destes dois setores (Quimicos e far-
macéuticos) estejam entre as melhores dos
setores privados em nivel nacional.

Ao longo das negociacdes coletivas durante
todos estes anos, foi se consolidando com o
setor patronal uma relagdo de respeito, sem
abrir mao das reivindica¢oes dos trabalhado-
res/as, e mesmo em anos que ndo houve acor-
do entre as partes e tivemos de ir a dissidio, de
alguma maneira a relacao se resguardou.

Hoje ambas as convengdes tém em média
80 clausulas cada e garantem avangos im-
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portantes, dentre eles, destacam-se: licenca
maternidade de 120 dias, direito de recusa
ao trabalho em caso de risco grave eminen-
te, pagamento de PLR jornada de 40 horas
semanais para o setor farmacéutico, jornada
de 33,35 horas semanais para o setor petro-
quimico, etc.

Na ultima década evoluiu-se para acordos
com duragdo de 2 anos, sendo que as clau-
sulas sociais, sindicais e de saude do traba-
Ihador tém duracdo de 2 anos e as clausulas
econdmicas sdo revistas todos anos. Esta
estratégia foi fundamental em especial no
periodo de 2017 a 2022, que mesmo com as
turbuléncias politicas (impeachment da Dil-
ma, Governo Temer, reforma trabalhista e
governo Bolsonaro), crise sanitaria (Covid),
o sistema de negociagdes tem se sustentado,
sendo garantida a ndo retirada e/ou flexibi-
lizacao de nenhuma clausula social, sindical
ou de saude, com a reposi¢ao integral da in-
flacdo e aumento real (mesmo que seja com
pequenos indices), permitindo-nos afirmar
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hoje que o sistema de negociagdes no ramo
quimico esta consolidado.

Outra experiéncia que estamos construindo
agora ¢é tratar os temas e pautas considera-
das “entraves” ou ‘“indigestas” através dos
GTS -Grupos de trabalho bipartites estabe-
lecidos entre os setores sindicais e patronais,
garantindo assim, a constru¢ao de pontos de
equilibrio, mesmo quando os interesses a0
distintos os debates e conflitos tém se desen-
rolado de forma respeitosa.

Acreditamos que a consolida¢do do proces-
so de negociacao das convengdes coletivas
somente foi possivel porque os/as dirigentes
sindicais amadureceram, entendendo, que as
campanhas reivindicativas e as convengoes
coletivas devem ser vistas como um processo
€ ndo como um evento.

O grande desafio agora ¢é socializar a expe-
riéncia do Ramo Quimico do estado de SP
para que os Sindicatos e Federa¢des do ramo
nos outros estados criem as bases necessa-

Foto: Louis Reed/Unsplash
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rias para que possam implementar o mesmo
modelo de negociagdes, condi¢ao funda-
mental para futuramente evoluirmos para
a constru¢ao de um sistema de negociagao
nacional como ocorre no sistema Petrobras
e bancarios, rumo a um unico acordo para o
ramo em ambito nacional, pois, nos diversos
estados, os acordos do ramo ainda sao por
categorias profissionais, com datas bases di-
ferenciadas, e mesmo quando sdo empresas
dos mesmos grupos econdmicos, nao se con-
segue romper com as amarras impostas pelo
modelo sindical vigente.

Por fim, esperamos que a experiéncia do sis-
tema de negociagdes coletivas do ramo qui-
mico em Sao Paulo, coordenado e conduzi-
do pela FETQUIM-CUT/SP, contribua para
este processo de reflexdo que a CUT Nacio-
nal esta realizando, pois, urge a necessidade
de construcdo de um novo modelo sindical
que nos permita avangar na consolidacao
das relagdes entre capital e trabalho baseada
no respeito a liberdade e autonomia sindical.

10/05/2023 16:11:52



. N L L |

0 DESAFIO

RAFAEL MARQUES®

> Rafael Marques ¢ presidente do Instituto Tra-
balho, Industria e Desenvolvimento, o TID-Bra-
sil e presidiu o Sindicato dos Metalurgicos do
ABC, de 2012 a 2017, e a Agéncia de Desenvolvi-
mento Economico do Grande ABC, em 2013 e
2014. Ingressou na Ford, em Sdo Bernardo do
Campo, em 1986 e representou os trabalhadores

e trabalhadoras na montadora do ABC Paulista

DA FRAGMENTAGAQ NO MUNDO DO TRABALHO

4. NEGOCIAGAO COLETIVA
(MACROSSETOR DA INDUSTRIA)

por quase trés décadas.
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No Brasil, o que impacta fortemente a in-
dustria, com a terceiriza¢ao e todas as ou-
tras formas de organizagdo empresarial, €
uma fragmentacdo gigantesca, mais do que
em muitos paises mundo afora. Vivemos a
fragmentagdo das familias, dos sistemas par-
tidarios, do sistema politico, uma tendéncia
que também se da no ambiente econdmico.

Esse cenario modifica a propria forma dos
sindicatos conviverem com suas bases, com
as empresas que negociam; com 0 aumento
das pequenas empresas e o decréscimo das
grandes e médias empresas. A terceirizagao
impactou a forma de organizagdo.

A danga de cadeiras das empresas mundiais
¢ um exemplo dessa mudan¢a. Ha 20 anos
quem eram as maiores empresas do mun-
do? A Ford, em que eu trabalhava, era uma
delas, no ABC Paulista varias das empresas
sediadas estavam entre as maiores do mundo
e, claro, coordenavam o processo econdmico
nos paises do mundo inteiro, onde tinham
interesses.

Isso mudou drasticamente, hoje temos a
Google, a Amazon, o Facebook, o Uber, a
Nextflix, a Tescla, empresas disruptivas do
ponto de vista tecnologico e de gestdao. A
pratica antissindical no iFood, recorrendo a
uma empresa de publicidade para desmontar
a mobilizagdo dos trabalhadores de aplicati-
vos, por meio de fake news, com perfis fal-
sos. Essa nova gama de empresas no mundo
tem mudado a configuragdo econdmica in-
ternacional.

Em nosso Pais a danca de cadeiras é menor,
a Petrobras continua importante, a Vale, a
Suzano, a Braskem, mas o empresariado
brasileiro batalhou muito nesses ultimos
anos, até para romper com o periodo Lula
e Dilma, e conectar o Brasil com o ultrali-
beralismo que foi aplicado pelo projeto do
PMDB chamado ‘Aponte para o Futuro’ e,
continuado pelo governo Bolsonaro de des-
monte do patrimonio nacional e dos direitos
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dos trabalhadores, com o ataque aos sindica-
tos e seus financiamentos, ainda no periodo
Temer.

Um dado apresentado pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioe-
conomicos, o DIEESE, mostra que as gre-
ves, entre 2013 e 2016, tiveram um periodo
de subida gigantesca, exatamente com uma
mudanca de comportamento dos empresa-
rios, das bancadas de negociagdo patronal.
Quantas categorias como nos, metalurgicos,
nao conseguiram assinar um acordo com en-
tidades como o SINDIPECAS, como a SIN-
DIMAQ, por conta de uma postura nova
que eles adotaram na negociagao?

Aquilo possibilitou uma onda de greves e
radicalizou a relacao de trabalho. O Macros-
setor da Industria da CUT surge em 2011,
aprovado no 11° CONCUT, em um ano di-
ferente, nao estavamos vivendo esse ultrali-
beralismo no Brasil.

Na verdade, era uma resolugdo para aprimo-
rar a nossa capacidade de organizagio e de
luta, de levar a democracia ao ambiente de
trabalho, democratizar as relacdes, aperfei-
¢oar a negociag¢ao coletiva, nacionalizar di-
reitos e conquistas.

Era uma outra leitura, mas apesar disso, essa
experiéncia do Macrossetor cabe muito bem
para enfrentarmos esse contexto que esta-
mos vivendo de fragmentagdo, de crise e 0
MSI-CUT ¢é uma ferramenta para criarmos,
no caso da inddustria, a juncao das confedera-
¢Oes: metaldrgicos, quimicos, alimentagdo,
construgao civil e madeira e do vestuario, e
depois, mais recentemente em 2018, com a
adesao dos companheiros eletricitarios da
CUT no Estado de Sao Paulo, que entendem
que o ramo ¢, de fato, pertencente a indus-
tria, inclusive por conta das reflexdes que
esses companheiros trazem no dia a dia, sen-
do o setor elétrico essencial para o desenvol-
vimento nacional e estratégico do Pais, por
conta desse conjunto de novas diretrizes de
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eficiéncia energética, descarbonizagdao, que
afeta outros ramos, como ¢é o caso metalurgi-
co, com a eletrificagcdo de veiculos ou a pro-
ducéao de carros hibridos.

Essas sao as principais discussdes que o
MSI tem feito: a negociacao coletiva, com
seminarios presenciais, que aconteceram an-
tes da pandemia e depois de forma online,
com cada entidade relatando o que estava
acontecendo nas negociagdes nesse periodo;
na formagao sindical, com trocas de varias
experiéncias sobre Organizagao no Local de
Trabalho, OLT, que é uma das diretrizes que
estavam associadas a essa jung¢ao dos ramos,
para levar mais organiza¢ao no local de tra-
balho e, mais recentemente, na questao da
qualificacdo profissional,um tema que es-
tamos comec¢ando a trabalhar em conjunto
ja que varios dirigentes sdo representantes e
conselheiros do Sistema S, no caso o SESI
e SENAI, mas com um descontentamento
muito grande em relagao a falta de democra-
cia nesses espagos.

Apesar dessa abertura aos representantes dos
trabalhadores, nesses conselhos,essa partici-
pagdo é absolutamente fragil, entdo a quali-
ficagdo profissional tem sido um dos debates
que estamos tentando aprimorar, para uma
intervencao mais articulada dos ramos.

Outro ponto central, nos debates do MSI-
CUT, é a discussao do modelo econémico
e da desindustrializacdo. Temos trabalhado
muito para criar um conjunto de diretri-
zes, um plano de desenvolvimento produti-
vo, que € a atualizacao do Plano Industria
10+Desenvolvimento Produtivo, Tecnologi-
co e Social, onde atacamos em varias pro-
postas e diretrizes a doenga da desindustria-
lizagdo brasileira, com o objetivo de criar um
ambiente propicio para a reindustrializagao
no Brasil.

Para a atualizacao do Plano, fizemos deze-
nas de debates, com varios colaboradores
da academia, também de alguns segmentos
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empresariais, que pensam que o Brasil tem
capacidade de reverter a chave da desindus-
trializacao. Muitos acreditavam que isso se-
ria impossivel, porém recentemente, até por
conta de dados de pesquisa de académicos da
FGYV, vemos paises como Turquia, Polonia e
Irlanda, vencendo a desindustrializacao, que
estavam vivenciando e ja hd alguns anos eles
assistem um crescimento da participagao da

inddstria na riqueza nacional.

E determinante para a reindustrializagio
uma visao nacional de pais. Os bancos
tém visao nacional, pode ndo ser a nossa,
podemos nao concordar com a visdo deles,
mas eles tém um projeto para o pais, eles tém
uma visdo nacional; alguns setores da midia
também tém visdo nacional, podemos nao
concordar com nada que eles pensam, mas

eles tém projeto para o pais.

No caso da industria isso ndo existe hoje, ja
existiu no passado, nos anos 1970 e 1980, os
grandes industriais brasileiros tinham uma
visao de pais e isso converge com a capacida-
de dos trabalhadores de aprofundar os seus
temas de se qualificar melhor, de fazer o de-
bate nacional, de fazer o debate de politica
industrial, de fazer os grandes debates e de
promover a grande politica, que hoje ndo ha

por parte dos empresarios.

A grande politica que conecta o Brasil com o
mundo, de uma maneira soberana, que eleva
os trabalhadores para um outro patamar de
educacgao profissional, e que com isso prové
novas competéncias, produtividade e melhor
salario, participa¢ao no comércio internacio-
nal de maneira diferente, nao como é hoje
somente como commodities agricolas, pe-

cuarias e minerais.

O Brasil esta perdendo a capacidade de for-
macao de pregos, quase todos dolarizados.
S6 no setor de servigos o prego nao é dolari-
zado e alguns setores da industria, que aten-

dem o mercado doméstico.
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A politica econdmica est4 errada e isso € um
conjunto de reflexdes que o MSI tem feito e,
no caso da negociacao coletiva,ndo estamos
nesse estagio ainda. O nosso estagio é da
criagdo da confederagdo nacional dos traba-
lhadores da industria da CUT, aprovada no
13° CONCUT por uma resolucao e reafir-
mada em Plenaria da CUT, em 2021.

Na virada do ano, o Brasil ird se conectar de
novo, a populagdo com o seu governo, o Es-
tado brasileiro com a sua populag¢do, com a
vitéria do presidente Lula e queremos a cria-
¢do da Confederacdo Nacional dos Traba-
lhadores na Industria. O Brasil ndo tem uma
cultura de direito coletivo, mas a pandemia
deu em parte essa cultura, com o debate so-
bre vacina, sobre o SUS, que é o debate de
direito coletivo. Precisamos ter mais acgdes
de vivéncia comunitaria. Sindicatos fazem
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acdo coletiva, nos associamos, precisamos
viver mais em comunidade, atuar mais em

comunidade.

Em algumas regides dos Estados Unidos,
o sindicato nao consegue parar o Walmart,
mas a comunidade vai 14 e para o Walmart,
faz o protesto contra o desligamento de um
sindicalista, contra um abuso antissindical,
enfim, precisamos avangar nesse sentido de
comunidade, porque isso sera importante

para a governabilidade do presidente Lula.

Para contribuir nessa estratégia, principal-
mente em redes sociais, criamos o Comité
de Luta dos ex-Trabalhadores na Ford, que
¢ uma ferramenta importante para a organi-
zagdo e para expandir a nossa voz, a nossa

narrativa, a nossa visao de mundo.

@
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ANTONIO ESCOSTEGUY CASTRO

ASSESSOR JURIDICO
DO SIMTRAPLI RS E MEMBRO DO
COLETIVO JURIDICO DA CUT-RS

b. 0 SINDICALISMO NAS PLATAFORMAS
DIGITAIS - 0 CASO DO SIMTRAPLI-RS
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A Revolucgao Tecnoldgica Microeletronica -
a imensa expansao dos computadores, soft-
-wares, aplicativos - foi um fato decisivo do
fim do século passado e suas consequéncias
ainda se fazem sentir, particularmente no
mundo do trabalho. As “big techs”, as hoje
imensas empresas que se espalham por todas
as atividades e por todos os cantos do plane-
ta, mudaram de forma irreversivel o pacato
mundo do trabalho fordista que antes predo-
minava no século XX.

Originalmente inspiradas numa utopia de-
mocratica e até igualitaria, tornaram-se
gigantes individualistas e predadoras, pro-
fundamente hostis a organizagdo coletiva e,
principalmente, aos sindicatos.

O mundo inteiro acompanhou quando em
abril de 2022, depois de anos de luta, os tra-
balhadores da Amazon, a maior empresa do
mundo e segunda maior empregadora dos
Estados Unidos, no estado de Nova York,
conseguiram formar o primeiro sindicato da
empresa, superando enorme resisténcia an-
tissindical. Em junho, conseguiu-se fundar,
no estado de Maryland, o primeiro sindica-
to na Apple, a iconica empresa fundada por
Steve Jobs, um dos profetas das supostas
qualidades democraticas da tecnologia. Nao
¢ a toa que até observadores norte-america-
nos entendem que as big techs tém uma “cul-
tura organizacional brutal”®.

Nao poderia ser diferente no Brasil. Tam-
bém em abril deste ano, a Agéncia Publica
divulgou extensa e documentada matéria
onde demonstra como a iFood organizou
uma guerra suja contra a nascente organi-
zacao coletiva dos entregadores, os riders. A
pioneira greve dos entregadores (o breque dos
apps) em 1° de julho de 2020, liderada por
Paulo Lima, o Galo de Luta, foi o fato politi-
co que trouxe o debate sobre o trabalho em
plataformas digitais para o centro da arena
publica no pais. O iFood contratou agéncias

de publicidade e empresas de inteligéncia e
monitoramento digital para criar perfis fal-
sos na internet e desmobilizar os entregado-
res, destruir a reputagdo do Galo e combater
a pretensdo sindical dos trabalhadores. Um
movimento que no inicio do século 20 ja pa-
receria exagerado.

O Simtrapli-RS, Sindicato dos Motoristas
em Transportes Privados por Aplicativos do
Estado do Rio Grande do Sul, foi fundado
em 2017, com a participagdo e a ajuda da
CUT. Mas nao teve vida real longa. Dissol-
veu-se, na pratica. Em 2020 a CUT buscou
os dirigentes remanescentes € recomegou a
mobilizagdo, literalmente, do zero.

E a luta primordial era pelo reconhecimen-
to da legitimidade e representatividade da
entidade sindical, tanto em relacao as em-
presas, que escoradas nessa cultura organi-
zacional brutal recusavam-se a reconhecer a
existéncia dos sindicatos, como em relagdo
aos proprios colegas. Muitos deles assumem
o discurso patronal, e se consideram em-
presarios, parceiros das empresas. Outros
tém profundas resisténcias a organizagao
politica ou sindical e preferem grupos de
WhatsApp anarquicos, que se mobilizam
por espasmos, por ocasides. E, por fim,
ha algumas associagdes, informais, mais
atuantes, que se dedicam a defender algu-
mas parcelas da categoria e rejeitam a for-
malizacao de um sindicato.

Comegamos esse longo caminho pelo cam-
po em que tinhamos entrada. Conseguimos
com um vereador da capital que convocas-
se, no inicio de 2020, uma audiéncia publi-
ca para discutir os constantes aumentos de
combustivel e seus efeitos no transporte por
aplicativo. Levamos para essa audiéncia pu-
blica as associagdes de motoristas que eram
sérias, com representatividade, para nao iso-
lar o sindicato, mas o Simtrapli organizou-
-se e teve forte protagonismo. Conseguimos,

¢ Wiener,Anna , Vale da estranheza, Companhia das Letras, SP, 1* ed, 2022, pg.16.
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também, que a Camara Municipal convidas-
se a participar da audiéncia o vice-presidente
do TRT gaucho. Este magistrado coordena
um trabalho de mediagdo no tribunal entre
sindicatos e empresas para facilitar a nego-
ciacao coletiva no estado e prestigiou a au-
diéncia publica. Embora convidadas, nenhu-
ma das empresas compareceu.

Essa audiéncia foi bastante divulgada e
reapresentou o Simtrapli ao publico. Com
o boicote das empresas como argumento e
tendo o Sindicato mostrado sua seriedade
no parlamento municipal, requeremos ao
TRT que instaurasse uma mediag¢ao, convi-
dando as empresas que tinham se recusado
a ir na Camara de Vereadores. O TRT defe-
riu o pedido.

O impacto foi enorme. As empresas que ha-
viam boicotado o Parlamento ficaram cons-
trangidas de boicotar o Judiciario. Como o
Tribunal exige uma reivindicacdo concreta
para instaurar a mediagdo, haviamos feito
com uma assessoria contabil, a quantifica-
¢do das perdas ocorridas entre 2016, com
a chegada das plataformas no RS, e 2020.
Nesses 4 anos, o valor pago por quildmetro
rodado havia sido reduzido! Nosso estudo
detectou uma defasagem de cerca de 42% no
valor a pagar por quiléometro rodado. Tinha-
mos uma reivindicacdo concreta e facil de
entender: 42% de reajuste.

As quatro grandes empresas da época com-
pareceram na audiéncia virtual, do TRT:
Uber, 99, Cabify e InDrive. Tentaram encer-
rar a negociagdo, mas invocamos uma entao
recente entrevista da ministra presidente do
TST que afirmava que, independentemente
do reconhecimento da relagdo de emprego,
da condi¢dao de autbnomo, a negociag¢ao co-
letiva dos trabalhadores em plataformas era
da competéncia da Justica do Trabalho. O
Tribunal manteve a mediagcdo. As empresas
conseguiram apenas dividi-la em quatro, um
processo para cada plataforma. Isso acabou
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por virar-se contra elas, porque quadrupli-
caram as audiéncias, as notas, a cobertura
da imprensa, os atos na frente do tribunal.
A divulgacao do processo de negociacdo na
imprensa foi muito grande. Foi o primeiro
no Brasil e até as grandes revistas do centro
do pais cobriram as negociagoes.

O processo de mediagao legitimou o Simtra-
pli, junto ao Estado, junto a opinido publica,
junto as empresas e junto a sua base. O Esta-
do deu guarida as pretensdes e a voz da en-
tidade; a opinido publica acompanhou e viu
a seriedade dos pleitos e da organizagdo; as
empresas nao puderam mais negar a existén-
cia da entidade e a base, gostando ou nao de
sindicatos, apoiando ou ndo sua atuagdo, viu
que a entidade nao so6 existia como defendia
os interesses dos motoristas.

Aproveitando o destaque, o Simtrapli conti-
nuou postulando perante os poderes publi-
cos. Atuou junto ao Ministério Publico em
varios expedientes relativos a segurancga dos
motoristas (neste periodo houve varios as-
saltos e até assassinatos de motoristas). Em
diversas grandes cidades do interior gaticho,
como Passo Fundo e Cachoeira do Sul, as
empresas dominantes sao plataformas lo-
cais, e ndo as big techs, e o sindicato tornou-
-se interlocutor das prefeituras e empresas na
regulamentac¢ao dos servigos.

Paralelamente a este processo, a entidade
reorganizou-se. Passou a regularizar sua
contabilidade, montou a comunica¢do nas
redes sociais, pds uma assessoria juridica a
disposi¢ao da categoria, expandiu-se pelo in-
terior do Rio Grande do Sul. No segundo se-
mestre de 2021, conseguimos realizar novas
eleicdes e dotar o Simtrapli de uma diregcao
representativa e interessada.

A consolidagdo da representatividade e le-
gitimidade do Simtrapli foi coroada de éxi-
to em recente decisao do TRT gaticho que
condenou a 99Pop por ato antissindical, re-
conhecendo a protecao legal a entidade. Du-
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Motoristas cobram reajuste das tarifas em

Porto Alegre, como ocorreu em outras
capitais.
Foto: Simtrapli/Divulgacdo

Proposta de criagdao da CPI foi apresenta-
da pelo vereador Jonas Reis (PT).
Foto: Ederson Nunes / CMPA)
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rante o processo de mediacdo, a plataforma
tinha bloqueado a entdo Secretaria-Geral (e
hoje Presidente) do sindicato. O Tribunal
julgou que foi uma retaliacdo a sua ativida-
de sindical, equiparou o ato a demissao de
dirigente sindical e condenou a 99 a desblo-
quear e indenizar a dirigente (proc. 0020882-
91.2021.5.04.0201).

Sabemos que este ¢ um longo caminho, que
esta apenas comegando, e em uma conjuntu-
ra hostil, de retirada de direitos e profundo
combate antissindical. Ademais, como Visto,
as plataformas digitais, as big techs, tém uma
cultura internacional profundamente contra-
ria a organizacao coletiva de seus trabalha-
dores. Mas estamos confiantes na capacidade
de consolidar nossas entidades sindicais nes-
se setor. A CUT tem sido de enorme auxilio
nesta caminhada e a historia do Simtrapli-RS

¢ um exemplo vivo disto.
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A CNM-CUT desde sua formacgao, tem
como uma das principais ferramentas orga-
nizativas a politica de redes sindicais que
organizam os trabalhadores de uma mesma
empresa em suas diferentes unidades instala-
das em diferentes territorios. O motivo € por
entender que ap0s o advento do neoliberalis-
mo, na década de 1970, se acelerou o proces-
so de fragmentacdo do processo produtivo
dos paises centrais. Nestes paises em geral
se concentraram as operagdes com maior
valor agregado entre eles o desenvolvimen-
to, montagem de produtos finais acabados
mais modernos, centros financeiros, modelo
de trabalho onde as trabalhadoras e os traba-
lhadores tém contratos coletivos celebrados
com a participagdo ativa dos mesmos e direi-
to a organizacgao sindical. As operagdes mais
poluentes, com menor valor agregado, fabri-
cagdo de pegas para atender os paises cen-
trais, extracdo e beneficiamento de matérias
primas foram de forma geral se expandindo
pelo chamado Sul Econémico Global. Além
de se valer de beneficios fiscais e monetarios,
as grandes empresas, também buscaram
uma legislagdo trabalhista muito inferior em
relagdo a cobertura de direitos se comparada

aos trabalhadores dos paises centrais.

Infelizmente a pratica antissindical, o nao
respeito a contratagcdo coletiva, o ndo res-
peito a organizagdo, o trabalho precario e
condi¢des de trabalho insalubres que nao
sdo praticadas por algumas destas empresas
ou grupos econdmicos em seus paises de ori-
gem, sdo ainda, bandeiras ativas e atuais da
classe operdria brasileira, sobretudo apos o
golpe de 2016.

Entendendo essa dindmica produtiva mun-
dial que tem como um dos objetivos, frag-
mentar a luta e os direitos da classe traba-
lhadora, a CNM-CUT tem como uma de
suas principais estratégias organizativas para
contrapor essa situacao, a politica de redes
sindicais de trabalhadoras e trabalhadores.
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Essa politica permite a¢des de solidarieda-
de praticas e coordenadas a nivel nacional e
internacional. Também é possivel promover
agOes conjuntas de formagado com diferentes
centrais sindicais e forgas politicas estabele-
cendo pontos e pautas comuns.

Importante dizer que as redes sindicais nao
substituem os sindicatos, muito pelo con-
trario: é uma ferramenta que permite aos
sindicatos de base uma acdo coordenada,
adquirindo um conhecimento mais amplo e
apurado da realidade do grupo empresarial e
das empresas pertencentes a sua base de re-
presentagao, podendo assim, de posse destas
informagdes, ter a possibilidade de planejar
com a classe trabalhadora uma estratégia
mais eficiente para conquistar suas pautas.

Dentre as 21 redes sindicais organizadas
pela CNM-CUT um dos exemplos que te-
mos deste tipo de negociagao ¢é da rede sin-
dical das trabalhadoras e trabalhadores na
ThyssemKrupp.

Fruto desse processo de construgdo e ama-
durecimento da rede, em 2014 as trabalha-
doras e trabalhadores conquistaram um
acordo de PLR Nacional que foi elaborado
de forma conjunta envolvendo ao menos
cinco sindicatos diferentes de duas centrais
sindicais distintas. Essa constru¢ido coletiva
foi também parte importante e ativa no pro-
cesso de constru¢dao de um Acordo Marco
Internacional assinado em 2015 pelo Indus-
triAll Global Union.

Recentemente, seguindo uma pratica que
tem se tornado comum aos grandes grupos
transnacionais, a ThyssemKrupp passou por
uma reestruturagao produtiva/organizacio-
nal onde a parte de elevadores foi adquirida
por um grupo de investidores estrangeiros e
virou uma outra empresa: a TKE.

Mesmo que o “negdcio” da empresa tenha
mudado e o comando acionario tenha se di-

versificado a organizacao das trabalhadoras

@
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e trabalhadores da rede tanto em nivel nacio-
nal quanto internacional continuou articula-
da e combativa. Ndo so garantiram politica-
mente que as clausulas do Acordo Marco
Global da ThyssemKrupp se estendessem a
nova empresa até que um Acordo especifico
seja celebrado, como também conquistaram
uma PLR a nivel nacional, ja no primeiro
ano apos o desmembramento.

Esse ¢ um exemplo claro que quando a politi-
ca de rede sindical esta consolidada o patrao
pode até mudar, mas encontrara uma base
aguerrida, organizada e informada sob a li-
derancga de um sindicato que enxerga muito
além de sua base de representacao e que na
hora da negociacdo ndo se submete aos ar-
gumentos de que é uma decisdao da matriz,
ou de que em outras unidades ocorre de de-
terminada modo, porque os trabalhadores
estdo em constante contato e organizados.

Acordos como esses celebrados pelas traba-
lhadoras e trabalhadores da ThyssemKrupp
e da TKE, além de tratarem de questao eco-
ndémica, também estabelecem parametros
nas relagdes entre trabalho e capital, e sao
exemplos importantes de como as redes sin-
dicais sdo ferramentas de luta e de possibili-
dades de avango para a classe trabalhadora.

Mas vale a pena destacar mais dois pontos
entre tantas outras possibilidades de quebra
de paradigmas na estrutura organizacional
oficial brasileira que a politica de redes per-
mite. O primeiro € a possibilidade da criagao
de Acordos Marco Globais estabelecendo
parametros minimos de direitos dentro de
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uma cadeia produtiva. E o segundo, que esta
diretamente ligado a propria razdo da exis-
téncia da CNM-CUT que ¢ contribuir para
o processo de criacao do Contrato Coletivo
Nacional de Trabalho (CCNT).

A CNM/CUT tem atuado em varias frentes
para a constru¢ao do CCNT. Uma proposta
que busca unificar direitos nacionalmente,
somando forgas, e que na sequéncia, pode
avancar localmente em temas regionais, lo-
cais. Por esse motivo, ele s6 pode existir se
for articulado desde o local de trabalho, pas-
sando pelo sindicato de base, pelas estrutu-

ras horizontais e verticais, até as nacionais.

A legislagdo nacional procura de todas as
formas impedir que processos mais articu-
lados de negociagdo coletiva sejam promo-
vidos no Brasil. Vérias experiéncias exitosas
tém ocorrido em conjunturas bastantes espe-
cificas, mas ainda assim, o movimento sindi-
cal brasileiro enfrenta dificuldade de difun-

dir esse modelo de forma mais generalizada.

Nesse sentido, a CNM/CUT optou por um
conjunto de estratégias para caminhar para
o Contrato Coletivo Nacional de Trabalho.
Além das redes sindicais, outro exemplo €
unificar as pautas de negociacdo por meio
de clausulas-padrao, ou seja, o0 mesmo con-
teddo em temas definidos nacionalmente
como estratégicos, inseridos nas pautas dos
sindicatos de base de filiados a CNM/CUT,
de modo a caminhar para a uniformizagao
de direitos nacionalmente, mesmo sem um

contrato nacional.
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1. PELO AVANGO DE UMA PLR NACIONAL

(CONTRACS)
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Dentre os processos de negociacao coletiva
que a Confederacdao Nacional dos Trabalha-
dores no Comércio e Servigos da CUT (Con-
tracs-CUT) vem desenvolvendo no ultimo
periodo, temos construido experiéncias com
maior unidade na negocia¢do da participa-
¢do das trabalhadoras e trabalhadores nos
lucros ou resultados das empresas, a PLR.

A PLR foi instituida no Brasil através da lei
10.101 no inicio dos anos 2.000 e cabe desta-
car que a Contracs a encara de forma otimis-
ta. Mais que um pleito antigo do movimento
sindical, a medida serviria como um instru-
mento importante para aliviar, parcialmente,
os danos causados pela reforma trabalhista
a classe trabalhadora. Mas, defendemos que
ela se dé de forma classista, que tenha metas
justas, com uma distribuicdo mais concreta
dos lucros e que as entidades sindicais sejam
as responsaveis por essa negociagdo, de for-
ma que o/a trabalhador/a nao fique a mercé
do jugo do patrao, sendo indispensavel o dia-
logo com trabalhadores e trabalhadoras na
base para, a partir dai, aceitar a proposta ou
apresentar as reivindicagdes para a melhoria
do acordo

Temos realizado algumas negociagcdes com
abrangéncia nacional, tanto com empresas
nacionais quanto multinacionais, tais como:
C&A, Riachuelo, Casas Bahia, Tok&Stok,
entre outras.

Contudo, muitos ainda sao os desafios a su-
perar, tais como:

A prética empresarial que, através da utiliza-
¢do do artigo 617 da Consolidacao das Leis
do Trabalho, busca impor condi¢des de seu
interesse aos empregados/as. Este procedi-
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mento vem se repetindo. Primeiramente a
empresa compde uma comissao de trabalha-
dores/as, sem participacdo sindical, estabe-
lecendo os termos do acordo ao seu favor.
Depois apresenta a minuta ao Sindicato da
categoria, somente para assinatura. Contu-
do, o Sindicato ndo se sujeitando a assinar
condigbes que prejudiquem trabalhadores/
as, dai a empresa estabelece o prazo de 08
(oito) dias e entra em contato com a Federa-
¢do. Esta, em dialogo com o Sindicato, tam-
bém ndo assina, e 0 mesmo procedimento
ocorre com a Confederagdo. Depois a em-
presa coloca para a comissao de trabalha-
dores, mencionada anteriormente, assinar e
tentam validar o acordo, justificando que as
entidades sindicais se negaram a negociar.
Desta forma temos visto empresas aplicar
absurdos na vida dos trabalhadores e tra-
balhadoras, buscando retirar o sindicato da
negociagdo coletiva, enfraquecendo a classe
trabalhadora.

Outro desafio ¢ manter nossas conquistas.
Ha situagdes em que conquistamos avangos
na negociagdo da PLR e a empresa verifica
que seus empregados acabam conquistando
ganhos expressivos, contudo, na proéxima ne-
gociagdo ela vem com a proposta de retirada
daquelas condi¢des, com restrigdes de possi-
bilidades de um recebimento melhor.

A Confederacio também defende a constru-
¢do de um PLR nacional, que facilite as ne-
gociacOes tanto para as entidades classistas,
quanto para as empresas, € considera que ¢é
imprescindivel avangar nesse debate a fim de
garantir o aumento na renda dos trabalhado-
res e trabalhadoras.
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Desde a sua fundacao, em 1994, a CON-
TAC/CUT vem procurando dar materia-
lidade as resolugdes congressuais da CUT,
especialmente no tema da organizagdo do
ramo e da negociagao coletiva, e neste ulti-
mo caso, com énfase na construg¢ao da nego-
ciagao coletiva no plano nacional.

Se, pelas caracteristicas socioecondmicas e
politicas do ramo da industria de alimenta-
¢do no Brasil, esta tarefa ja era dificil, o que
nao dizer agora, no momento atual, conside-
rando que o ramo da alimentagao € bastante
complexo e heterogéneo. Neste se encon-
tram desde pequenas e médias empresas até
grandes grupos oligopolistas, inclusive com
forte presenga no mercado externo, do cam-
po e da cidade.

Além disto, a contrarreforma trabalhista,
a exemplo do que perpetrou em outros ra-
mos, deu vazao as formas de contratacao
precarias que concorrem com a forma de
contratacao tradicional (CLT). Ao mesmo
tempo em que, cada vez mais, 0 empresa-
riado do ramo, oligopdlios a frente, agem
agressivamente para afastar, ou mesmo
anular, a presenca sindical na relagao capi-
tal-trabalho. Exemplo disso é o grupo Lac-
talis, multinacional francesa e 0 maior pro-
dutor de laticinios do mundo, que além de
achatar as condi¢Oes salariais nao garantin-
do as reposi¢des das perdas salariais frente
a inflagdo, age abertamente contra a orga-
nizagdo sindical, procurando sempre secun-
dariza-la, ou mesmo exclui-la dos processos
negociais. Outra oligopolista que opera no
ramo e que ¢ extremamente arredio a0 mo-
vimento sindical, é a JBS.

De qualquer forma, ndo obstante todos estes
obstaculos, a CONTAC/CUT vem tentando
abrir caminhos para uma contratag¢do coleti-
va de carater nacional. Neste sentido, temos
empreendido duas experiéncias: 01) a nego-
ciagdo de PLR com a BRF; 02) unificacdo
de datas-base.
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No caso da negocia¢do de PLR com a BRF,
esta acontece a cada dois anos e envolve,
além da CONTAC/CUT, também a CNTA/
Forga Sindical. Estas negociages podem, a
nosso ver, ajudar a tragar um caminho para
negociagdes coletivas mais abrangentes, ou
seja, para além da negociagdo da PLR.

Inclusive, destacamos que durante a pande-
mia, momento que nosso ramo foi tdo atin-
gido, sem executar o isolamento, e em que
lutamos tanto para serem cumpridos os proto-
colos sanitarios nos locais de trabalho, a em-
presa negociou um acordo nacional, também
com as duas Confederacoes, sobre as medi-
das de protecao a serem adotadas nas fabricas
para combater a contaminagao por Covid-19.
Inicialmente, foi a tinica empresa no ramo a
procurar o movimento sindical para negociar
um acordo deste tipo. Na sequéncia, a empre-
sa de café Trés CoragOes também assinou um
acordo com as confederacdes em condicoes
semelhantes aos da BRF.

Apesar das negociagdes salariais da BRF se-
guirem sendo, em sua grande maioria, feitas
através de mesas individuais com os sindica-
tos locais, ja conseguimos com que algumas
negociagOes sejam feitas em mesa com mais
de um sindicato do ramo, ficando somente
a assinatura de forma individual do acordo.

Ja o outro caminho, a unificacdo da data-ba-
se, pode ser uma forma de, se bem combi-
nada com as taticas de negociacao da PLR,
ser um bom caminho para a construgdo de
uma negociacdo coletiva nacional. Neste
sentido, ja ha um trabalho envolvendo o
Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catari-
na, Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Mato
Grosso, na perspectiva de desencadear uma
negociagdo desta natureza principalmente
com a BRF e JBS.

Assim, apesar dos desafios, seguimos com
nossa diretriz “da terra ao prato”, buscando
organizar e articular, sobretudo para aumen-
tar nossa mobilizacao e conquistas nas nego-
ciacoes coletivas do ramo.
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O setor da construgdo civil possui caracteris-
ticas especificas que impactam diretamente
sua organiza¢do, representacdo e negocia-
¢Oes coletivas. Primeiramente, é um setor
com forte geracao de postos de trabalho,
contudo marcados por uma baixa remunera-
¢do e escolaridade, com elevada participacdao
do trabalho informal, além de haver forte
presenca masculina. Ainda por cima, as re-
lagdes de trabalho com as empresas tendem
a durar somente enquanto duram as obras.
Da perspectiva dos trabalhadores, isto retira
a previsibilidade do emprego e remuneragao,
impactando a manuten¢do de suas familias.
Do ponto de vista sindical, essa rotatividade
aumenta os desafios a mobilizacao de base
e a manuten¢do das conquistas negociadas.

A partir desta complexidade, apresentamos
a experiéncia que temos construido no es-
tado de Sao Paulo. Trata-se de sindicatos
majoritariamente ecléticos, ou seja, com
mais de um setor de atividade representada,
sendo uma parcela significativa com base es-
tadual e aproximadamente, com uma base
muito espalhada em unidades de trabalho,
sete datas-base e fragmentada em pequenas
empresas.

Na data-base do més de marco, no seg-
mento de Artefatos de Cimento, nos, da
FSCM-CUT (Federacao Solidaria dos Tra-
balhadores da Industria da Construcao, do
Mobiliario e da Madeira da CUT de Sao
Paulo) negociamos conjuntamente com a
Federacao oficial, de outra central, e juntos
nos contrapormos a pratica patronal que se
aproveita quando estamos em mesas separa-
das para jogar uns contra os outros. Temos
buscado superar os problemas politicos de
um passado recente para unificarmos a mesa
de negociagdo e avangarmos em direitos.

Para o segmento da Construgdo Civil, com
data-base em maio, também ja estamos dis-
cutindo uma mesa conjunta com a Federa-
¢dao. Também possuimos negociagdes con-
juntas com o sindicato da capital até o ano
passado. Isto possibilitou que a Convengao
Coletiva fosse considerada uma das melho-
res do estado de Sao Paulo, para o reajuste
de ajudante e profissional, garantia de café
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da manha, café da tarde, vale-alimentacao,
ndo atrelada a assiduidade no valor de R$
348,00.

Outra questao é o tempo da negociagao. O
sindicato patronal busca ampliar o tempo
para fechamento do acordo. Do lado da ban-
cada dos trabalhadores buscamos nao fechar
acordo as pressas, premidos pela data-base,
para garantir o melhor acordo e ndo ceder as
pressdes patronais.

Buscamos a mesa conjunta com forgas poli-
ticas mesmo que nao sejam filiadas a CUT,
unificando pauta, discursos, formando co-
missdo de negociagdo, estabelecendo o com-
partilhamento das falas, para ndo cairmos
nas provocagdes patronais.

De qualquer forma, o ramo tem procurado
construir caminhos que levem a uma contra-
tagdo coletiva mais ampla, com a inclusao
de grandes sindicatos que ainda nao conse-
guimos reunir nas negociagdes, com analise
anual e preparagao da negociagdo, elabora-
¢do de pauta, buscando-se o consenso.

Somado as dificuldades apontadas, acres-
centamos o cenario do fim da ultratividade e
a questdo do consenso para estabelecimento
de dissidio coletivo etc., que favorece o se-
tor patronal. E, ainda, quando ha dissidio,
as decisdes da Justica do Trabalho com
frequéncia retiram direitos de negociagdes
anteriores, como tivemos no segmento de
marmores e granitos, em que tinhamos uma
convengdo com PLR, quinquénio, e uma sé-
rie de beneficios, que o juiz retirou.

De forma mais abrangente, cabe lembrar, que
o ramo, ainda no governo Dilma Rousseff,
empreendeu um debate em torno da cons-
trugcdo de um acordo nacional, com um piso
nacional, que afinal ndo se concretizou. De
todo modo, essa proposta permanece como
uma perspectiva a ser trilhada, uma vez que,
em alguns segmentos existem grupos que
operam em varios estados da federagdo, o
que por si sO ja enseja a grande possibilidade
de um dialogo nacional.
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