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CARTILHA DE APLICAGAO DO PROTOCOLO

1. APRESENTAGAO

O Protocolo de Prevencao e Acao em Casos de Discriminacao, Assedio e Violéncia por Razoes
de Género € uma resposta politica e institucional da CUT, construida a partir da luta das
mulheres trabalhadoras e do compromisso com os direitos humanos e a democracia sindical.

Seu objetivo € promover uma cultura de respeito mutuo e garantir um ambiente de trabalho e
de convivéncia livre de toda forma de violéncia e assédio, propiciando a realizacao de eventos
nos quais todas as pessoas possam participar em um entorno inclusivo, respeitoso.

A violéncia nao € um problema individual. Ela se inscreve em estruturas como o patriarcado,
o racismo e outras formas de desigualdade que também atravessam a organizacao sindical.

Por isso, o Protocolo € um instrumento de protecado, organizacao e transformacgao da
cultura sindical.

Sua aplicagao exige formagao permanente.

A formacao sindical — de base e de dirigentes — € parte central da prevencao, da identificagao
das violéncias e da construcao de praticas democraticas no cotidiano.

Sem formacgao, ndo ha prevencao.
Sem prevengao, a violéncia se reproduz.
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2.0 QUE E O PROTOCOLO?

O Protocolo organiza como a entidade sindical deve agir diante de situacdes de violéncia.

Ele define:

* Como prevenir;

* Como acolher denuncias;

* Como ocorre a apuragao;

* Quem sao os responsaveis;

* Como se da a responsabilizagao.

Nao € um documento burocratico.

E uma resposta institucional concreta as violéncias estruturais.

3. AQUEM O PROTOCOLO SE APLICA?

O Protocolo deve ser observado por todas as pessoas que trabalham na CUT e/ou participam
de seus eventos — incluindo dirigentes, assessores(as), trabalhadores(as) e quaisquer outras
pessoas envolvidas.

O Protocolo nao protege cargos, ele protege pessoas.

Aplica-se a todas as pessoas que participam da vida sindical:

* Dirigentes;

* Militantes;

* Trabalhadores(as) da estrutura;
* Assessores(as);

* Terceirizados(as);

* Convidados(as).

E em todos os espacos da organizacao:
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* Reunioes;
* Congressos;
* Atividades formativas;

* Espacos presenciais e virtuais.

PARA NAO ESQUECER

A quem se aplica?
A todas as pessoas.

Onde se aplica?
Em todos os espacos da organizagao.

Mensagem central:

Onde ha atividade sindical, ha responsabilidade institucional.

4. POR QUE O PROTOCOLO E NECESSARIO?

A violéncia no espaco sindical esta relacionada a estruturas como:

e Patriarcado,
* Racismo estrutural,
* LGBTfobia,

* Hierarquias autoritarias,
Essas estruturas produzem:

* Silenciamento,
* Desigualdade,
* Deslegitimagao politica,

* Fragilizacao da democracia.

O Protocolo organiza a resposta: prevenir, acolher, apurar e responsabilizar.

7
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COMPORTAMENTO ESPERADO

A CUT espera que o comportamento de todos(as), seja na qualidade de dirigente ou
trabalhador(a), sejana qualidade de participante emeventos da Central, estejaem conformidade
com este Protocolo e, portanto, se comprometa a:

* Reconhecer e valorizar as diferencas individuais;

* Respeitar os pontos de vista de cada um e cada uma;

* Abster-se de agir de forma agressiva, intimidadora, discriminatoria ou assediadora
COMPORTAMENTO INACEITAVEL:

* Atitudes discriminatodrias ou assediadoras, incluindo perseguicoes;

* Comentarios escritos ou verbais nocivos ou ofensivos;

* Uso de imagens visuais com o fim de discriminar, humilhar e/ou assediar;
* Constrangimento, intimidagao ou perseguicao;

* Uso de fotografia ou gravacao para fins de assedio;

* Contato ou atencao sexual indesejado;

* Agressoes fisicas (incluindo o toque ou tato);

* Ameaca real ou implicita de dano fisico;

* Uso de inteligéncia artificial para criar e divulgar fake News;

* Difusao de informacgoes, fotos ou videos nao autorizados em redes sociais.

PARA NAO ESQUECER

Se a violéncia é estrutural, a resposta precisa ser institucional.

5. QUAIS SAO OS PRINCIPIOS DO PROTOCOLO?

* Dignidade humana;

* Igualdade de direitos;
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* Democracia sindical;

* Confidencialidade;

* Nao revitimizagao;

* Ampla defesa e contraditério;
* Proporcionalidade;

* Responsabilidade institucional.
Fundamenta-se em marcos como:

* Constituicao Federal;
* CEDAW;
* Convencao de Beléem do Par3;

* Convencao 190 da OIT.

PARA NAO ESQUECER

O combate a violéncia de género € compromisso democratico e institucional.

6. O QUE E ASSEDIO, DISCRIMINAGCAO E VIOLENCIA DE GENERO?

A violéncia de género pode se manifestar de varias formas:
* Fisica;
* Psicoldgica;
* Sexual,
* Moral;
* Simbodlica;
* Patrimonial;

e Politica.
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Assédio moral

Conduta repetitiva ou sistematica que causa humilhacao, desqualificacao ou isolamento.
Assédio sexual

Conduta de natureza sexual que gera constrangimento, podendo ocorrer uma unica vez.
Violéncia politica de género

Acoes que impedem ou deslegitimam a participacao politica de mulheres.

Discriminagao racial

Conduta que reproduz desigualdades estruturais com base em raga ou etnia.

EXEMPLO

Interromper sistematicamente a fala de uma dirigente e desqualificar sua
atuacao é forma de violéncia politica de género.

7. COMO IDENTIFICAR SITUAGOES?

Pergunte:

* Ha constrangimento ou humilhagao?
* A conduta se repete ou € sistematica?
* Ha conteudo sexual?

* Ha discriminagao?

* Ha tentativa de silenciamento ou exclusao?

PARA NAO ESQUECER
Nem todo conflito é assédio.

Mas toda violéncia deve ser enfrentada.

A analise deve considerar contexto, repeticao e impacto.
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8. DIANTE DA VIOLENCIA, COMO AGIR CORRETAMENTE?

* Nao minimizar;

* Nao expor a pessoa envolvida;

* Nao investigar informalmente;

* Nao tentar resolver fora do Protocolo;

e Encaminhar corretamente.

A CUT estabelece um procedimento formal para o tratamento de denuncias de discriminagao,
assedio e violéncia por razoes de género. Este procedimento destina-se a complementar e
nao a substituir ou sobrepor-se aos mecanismos existentes por forca de lei ou de negociacao
coletiva.

A denuncia deve ser feita:
* A Secretaria da Mulher Trabalhadora
ou

* Pelo e-mail criado especificamente para essa finalidade: snmt.protocolo@cut.org.br

* A qualquer dirigente da Executiva (que deve encaminhar a Secretaria da Mulher)
Se a denuncia envolver integrante da Secretaria da Mulher Trabalhadora:
* Encaminha-se a Secretaria Geral.

A instancia (estadual ou nacional) depende de onde ocorreu o fato.

Nos dois casos, a pessoa competente para receber a denuncia pertencera a estrutura nacional
ou estadual da CUT conforme as circunstancias da violéncia denunciada - por exemplo,
ocorréncia do fato denunciado em atividade nacional:

* Comissao de Combate ao Assédio, Discriminagao e Violéncia por Razées de Género

A Comissao de Combate ao Assedio, Discriminacao e Violéncia por Razoes de Género podera
ser composta por 3 ou 5 dirigentes, conforme circunstancias, tematica e complexidade do
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caso. A Comissao sera composta pelos representantes das seguintes secretarias de ambito
nacional ou estadual, conforme o caso: Secretaria Geral, Secretaria da Mulher Trabalhadora,
Secretaria de Politicas Sociais e Direitos Humanos, Secretaria de Combate ao Racismo e
Secretaria LGBTQIA*+,

Principios que garantem legitimidade:

* Anonimato;

* Confidencialidade;
* Nao revitimizacao;
* Ampla defesa;

* Proporcionalidade;

* Registro formal.

O que nao pode acontecer:
@

* Julgamento por boato;
* Pressao politica;
* Conclusao antecipada;

* Exposicao publica do caso.

COMO AGIR

Encaminhar para a Secretaria da Mulher Trabalhadora € garantir protecao,
processo adequado e responsabilidade institucional.
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9. COMO DENUNCIAR E COMO FUNCIONA O PROCESSO?

Onde denunciar

e Secretaria da Mulher Trabalhadora;

* Ou dirigente da Executiva (com encaminhamento obrigatorio).
Se a denuncia envolver integrante da Secretaria da Mulher Trabalhadora:

* Encaminhar a Secretaria Geral.

Etapas do processo
1. Recebimento da denuncia;
2. Avaliacao preliminar;
3. Possivel solugao informal (quando cabivel);
4. Instauracao da Comissao de Apuracgao;
5. Notificacao da pessoa denunciada;
6. Apuragao (escuta, provas e testemunhas);
7. Relatorio fundamentado;
8. Decisao da Direcao Executiva;

9. Comunicagao e acompanhamento.

IMPORTANTE

A denuncia deve conter, sempre que possivel:

* Descricao dos fatos;
* Datas e locais;
* Pessoas envolvidas;

* Testemunhas.
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PARA NAO ESQUECER

A Comissao apura.
A Executiva decide.

Denunciar nao é expor — € acionar a protecao institucional.

Retaliacao contra quem denuncia constitui nova infragao.

10. QUEM SAO OS RESPONSAVEIS?

Secretaria da Mulher Trabalhadora
* Recebe denuncias;

* Realiza avaliagao preliminar;

* Encaminha a apuracao.
Comissao de Apuragao

* Instancia formal e temporaria;

* Composta conforme o Protocolo;
* Apura os fatos;

* Produz relatorio fundamentado;

* Recomenda medidas.
Diregcao Executiva

* Analisa o relatorio;
e Decide;

* Aplica as medidas cabiveis.

14
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11. 0 QUE ACONTECE APOS A DENUNCIA?

* A Comissao conclui a apuragao;
* Elabora relatorio fundamentado;
* Recomenda medidas;

* A Executiva decide;

* As partes sao comunicadas;

* O cumprimento € acompanhado.

12. QUAIS SAO AS GARANTIAS DO PROCESSO?

Pessoa denunciante

* Escuta qualificada;
* Protecao contra exposicao;
* Nao revitimizagao;

* Protecao contrarretaliacao.
Pessoa denunciada

* Ampla defesa;
* Contraditorio;

* Direito a apresentacao de provas.

PARA NAO ESQUECER

O que nao pode acontecer:

* Julgamento por boatos;
* Pressao politica;
* Exposicao publica indevida;

* Conclusao antecipada.

Processo justo protege todas as partes e fortalece a organizacao.
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13. QUAIS SAO AS CONSEQUENCIAS E FORMAS DE RESPONSABILIZAGAO?

As medidas sao definidas com base em:

* Gravidade da conduta;
* Repeticao;
* Impacto;

* Provas apuradas.
Podem incluir;

* Adverténcia formal;

* Formacao (quando indicada como medida educativa);
* Suspensao;

* Inelegibilidade;

* Expulsao.

PARA NAO ESQUECER

A formagao pode ser determinada como medida educativa, conforme o caso.

Sua finalidade € promover mudanca de conduta e fortalecer a cultura
democratica da organizagao.

Responsabilizar ndo € punir por punir — € garantir coeréncia institucional.

14. COMO PREVENIR E TRANSFORMAR A CULTURA ORGANIZACIONAL?

A prevencao é responsabilidade permanente da organizacao.

A formacao sindical é central porque:

* Permite identificar violéncias;
* Enfrenta sua naturalizacao;

* Fortalece praticas democraticas.
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O que fortalece:

* Regras claras;
* Formacao continua;
* Transparéncia;

* Monitoramento.

O que enfraquece:

* Naturalizagao da violéncia;

* DecisoOes informais;

* Falta de responsabilizagao.

PARA NAO ESQUECER

Prevenir é fortalecer.
Formar é transformar.

Cuidar da organizacao € responsabilidade coletiva.

®

15. QUAL E O COMPROMISSO DA ORGANIZAGAO?

Assumir o Protocolo € assumir um compromisso:

* Combater todas as formas de violéncia;

* Garantir participacao com igualdade;

* Proteger as pessoas;

e Fortalecer a democracia sindical.

O Protocolo € pratica cotidiana, nao apenas norma.

Cartilha de Aplicagéo do Protocolo.indd 17

17

05/05/26 17:21 |



16. PALAVRAS FINAIS

O Protocolo nao € burocracia.

E um instrumento politico de enfrentamento as violéncias, de protecdo das pessoas e de
fortalecimento da organizagao sindical.

Onde ha respeito, ha participagao.

Onde ha participacao, ha democracia.
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